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1 Enquadramento

A Agenda 21 local surge como um instrumento capaz de fazer face aos novos desafios emergentes em matéria de desenvolvimento, englobando,
para isso, e em idénticas medidas as vertentes do desenvolvimento sustentavel: ambiente, economia e sociedade.

4 R N

O desenvolvimento sustentavel é

economia

“Um desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras satisfazerem as suas proprias ‘ PP ,

sustentavel

necessidades”

Relatdrio Brundtland, 1987 socledade ‘ politica

Em termos gerais, este é um processo que parte de um compromisso local para envolver toda a sua comunidade na construgdo de um plano de

accdo para um futuro mais sustentavel, privilegiando a participacdo publica dos cidaddos, entidades, empresas, associacoes, técnicos e politicos, e
permitindo trabalhar e decidir em conjunto sobre as prioridades locais de desenvolvimento, delineando um futuro mais coerente com as suas
expectativas.

maia 21 metodologia [P
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Neste sentido a Agenda 21 Local promove a re-democratizacdo e a co-responsabilizacdo, traduzindo-se em desafios que colocam em parceria a
Administracdo Local e todos os outros sectores da sociedade, numa busca equilibrada na melhoria da qualidade de vida numa perspectiva
integrada que engloba preocupagbes ambientais, sociais e econdmicas.

Entre 3 e 14 de Junho de 1992, realizou-se no Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Ambiente e Desenvolvimento, adoptando-se
o plano de Acgdo das NacOes Unidas para o século XXI — a Agenda 21. Este documento posiciona a importancia de cada Pais se comprometer a
reflectir sobre a forma pela qual todos os sectores da sociedade orientam as solugdes para os problemas sdcio-ambientais e os seus objectivos de
desenvolvimento.

No capitulo 28 deste documento é referido o papel central da escala Local no desenvolvimento Global, pela sua proximidade real aos problemas e
as aspiragoes da comunidade a que pertencem.

“Como muitos dos problemas e solugOes tratados na Agenda 21 tém as suas raizes nas actividades locais, a participacdo e cooperacdo das
autoridades locais sera um factor determinante na realizagdo de seus objectivos. As autoridades locais constroem, operam e mantém a infra-
estrutura econdmica, social e ambiental, supervisionam os processos de planeamento, estabelecem politicas e regulamentagbes ambientais
locais e contribuem para a implementagdo de politicas ambientais nacionais e sub nacionais. Como nivel de governo mais proximo do povo,

desempenham um papel essencial na educagdo, mobilizacdo e resposta ao publico, em favor de um desenvolvimento Sustentavel. ”

Dois anos apds esta Cimeira, a Carta de Aalborg, marca o inicio da Campanha das Cidades e Vilas Sustentaveis. O seu conteldo estabelece um
conjunto de valores e estratégias para alcancar o Desenvolvimento Sustentdvel em areas Urbanas e define a necessidade de organizar uma
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Campanha que aposte no apoio e divulgagao de politicas incentivadoras da Sustentabilidade Local — Campanha das Cidades e Vilas Europeias para
a Sustentabilidade. Esta Carta apela ainda as autoridades locais para que iniciem processos de Agenda 21 Local, e reforga a necessidade de se
desenvolver planos de accao local.

/ Campanha das cidades e vilas Sustentaveis \

13, Conferéncia 23, Conferéncia 32, Conferéncia | Cimeira das Nagoes
Internacional Internacional Internacional Unidas Aalborg 10+
(Aalborg) (Lisboa) (Hannover) (Joanesburgo)

o Agenda 21 o o
Relatorio Ca rta de Aalborg Plano de Acgao de| Declaragao de

Brundtland Lisboa Hannover

\ sgenda 21 Lol |

Em 2004, 10 anos depois da carta de Aalborg, decorreu novamente e na mesma cidade, a Conferéncia Aalborg 10+, onde sdo definidos e

O Nosso Futuro | Cimeira das Nagoes
Comum Unidas (Rio)

Acgdo Local 21 Compromissos

aprovados os “ Compromissos de Aalborg”, que reforcam o compromisso da Rede de Cidades e Vilas Sustentaveis através da implementacdo
pratica de um conjunto de principios de Sustentabilidade. Os 10 compromissos de Aalborg, identificados neste documento, sdo compromissos que
reforcam os esforcos locais para o desenvolvimento sustentavel e a revitalizagdo da Agenda 21 Local sendo, o seu contetido, mais virado para a
accdo e estabelecimento de metas. Como se trata de Ultima versdo existente da Campanha, assume-se, com a sua assinatura, a aprovacdo da
Carta de Aalborg e dos Compromissos de Aalborg, simultaneamente.

maia 21 metodologia -}
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maia

Ciente da necessidade emergente de uma mudanga de atitude no rumo do desenvolvimento Global, o0 Municipio da Maia incorporou o0s principios
da Agenda 21 Local, através da Carta da Maia para a Sustentabilidade. Esta Carta aprovada em reunido de Camara em 22 de Abril de 1999
declara que considera como pontos de partida para o langamento do processo da Agenda2l local, os principios da Carta das Cidades e Vilas
Europeias em Direccdo a Sustentabilidade (Carta de Aalborg) e do Plano de Accdo de Lisboa: da Carta a Accdo.

As Prioridades de accao definidas na Carta da Maia para a Sustentabilidade sao as seguintes:

e Conceber um plano de accdo integrado para implementagdo da “Agenda 21 Local”, abrangendo aspectos ambientais, sociais econdmicos,
de boa governabilidade local, e baseado numa avaliacao de necessidades do Concelho.

o Adoptar o uso de indicadores de sustentabilidade para monitorizacdo da aplicagao da “Agenda 21 — Local”.

e Melhorar o comportamento ambiental do Municipio, promovendo a integracdo horizontal do ambiente em todos os processos de tomada
de decisao.

e Fortalecer a base econdmica do Concelho, promovendo as infra-estruturas produtivas e melhorando as condigées de competitividade das
Empresas, ainda que procurando reduzir as suas externalidades negativas.

¢ Incentivar a aplicacdo de planos de gestdo ambiental e de auditorias por parte das empresas.

e Dar resposta as necessidades de abastecimento de agua ao Concelho e realizar o tratamento das aguas residuais segundo as normas
vigentes.

e Proceder a limpeza e requalificacdo das linhas de agua do Municipio.

« Implementar uma politica de gestdo dos residuos, segundo a politica dos “3 R’s — Reduzir, Reutilizar, Reciclar.

e Promover uma politica de gestdo de qualidade do ar e do ruido, que va de encontro as normas existentes nessa area.
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Implementar uma politica de ordenamento do Territdrio que considere a qualidade ambiental e de vida no Municipio, em dominios como
0s espacos verdes, a mobilidade urbana e a qualidade dos espagos urbanisticos.

Concretizar uma politica integrada de transportes, promovendo o uso dos transportes publicos, de transportes ecoldgicos e de caminhos
para pedes e bicicletas.

Promover o uso de energias renovaveis e o uso eficiente da energia no Municipio.

Desenvolver politicas para a promogao da equidade social, através de programas de criacdo de empregos, de integragdo, de habitacdo e
de accdo sanitaria.

Estabelecer programas de sensibilizacdo, educagdo e formacdo ligados ao desenvolvimento sustentavel.

Aproximar a Camara dos Municipes e dos diversos agentes locais. Concretizar processos de consulta, informacdo e parcerias com os
diversos sectores da Comunidade, de modo a dar poder aos cidadaos e outros actores locais, assim como fomentar a participagao
profunda nos processos de decisao local.

desenvolver projectos comuns e resolver desequilibrios, segundo o principio da negociacdo.

Para além das prioridades de accdo delineadas nesta carta, a Autarquia desenvolve actualmente diversas iniciativas que se cruzam com o

Desenvolvimento Sustentavel e com o desenvolvimento de uma Agenda 21 Local. Neste sentido, o processo maia2l que agora inicia, devera

integrar todos as iniciativas em curso, dinamizar e participar accoes previstas e dinamizar outras decorrentes do processo de participacdo da

Agenda 21 Local.

Entre as iniciativas ja existentes enumeram-se as mais importantes:

Futuro sustentavel/ Plano Estratégico de Ambiente do Grande Porto;

Inquérito de Ambiente no Concelho da Maia;

Plano estratégico de Desenvolvimento Sustentavel do Concelho da Maia (PEDSCM);
Portal do Ambiente e do Cidadao;
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e (Guias de Sustentabilidade;

e Plano Director Municipal;

e Agendas 21 das Freguesias da Maia e de Moreira;

e Conselho Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel;
e Grupo Coordenador.

Salienta-se ainda o facto do processo maia21, iniciar, desta forma, de um modo distante dos outras agendas estudadas por existirem ja
iniciativas fortes de desenvolvimento sustentdvel como o Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentdvel do Concelho da Maia, que se
considera ja um ponto de partida bastante avangado para a criacdo de uma base de diagndstico e plano de accdo para levar a comunidade.

Os principais objectivos estratégicos do processo maia21 sdo:

e Criar um “Chapéu de Sustentabilidade” para o Concelho, baseado nas iniciativas ja existentes para o desenvolvimento sustentavel.

e Estabelecer um plano de acgdo estratégico para a melhoria da qualidade de vida, legitimado por decisdes consensuais e prioritarias da
comunidade.

e Promover elevados padroes de participacdo, através de um programa de informacdo, de sensibilizagdo e participagdo para toda a
populacdo, focado na importancia da integracdo de todas as dimensdes de desenvolvimento sustentavel.

e Estabelecer uma linguagem comum de desenvolvimento sustentavel entre politicos, técnicos, grupos de interesse e comunidade em geral.

e Aumentar o nivel de confianca dos cidaddos perante a autarquia

maia



2\
maia21\°J

[UMA AGENDA PARA O FUTURO]
A Agenda 21 da Maia é um processo potenciado pelo envolvimento de toda a comunidade e pelas relagées que estabelecem com os outros grupos
criados para dar apoio ao seu desenvolvimento. A gestdo central da Maia 21 é assim partilhada por duas estruturas ja existentes - o Grupo
Coordenador e o Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel, interagindo com todas as outras estruturas da comunidade.

Nas figuras seguintes, representa-se sinteticamente as estruturas envolvidas no processo maia21 e o caso de estudo de referéncia para esta
metodologia - o quadro institucional de Loulé.

P Estruturas maia 21 Caso de estudo
Conselho Municipal de . . g
Desenvolvimento Sustentavel Quadro |nSt|tUC|Ona| na

H Camara Municipal da Maia — CM Loulé Concepgéo da ESCL
w1
Grupo Coordenador MR Equipa Técnica especializada % i
ssemblieia
B |1

Reunides participativas abertas a Reunides Fechadas Tematicas S Hewics

toda a populacéo
estrutura pontual —

Grupo Coordenador

Equipa Técnica

Portal do Ambiente e do Cidadéo

Rede de Parceiros

Grupos Tematicos
estrutura permanente

Estruturas Loulé

Forum Loulé 21

Note-se que o quadro de estruturas do maia21, apresenta uma estrutura permanente, que é como o nome indica, a estrutura fixa no tempo e
uma estrutura pontual que eventualmente podera ser utilizada em auxilio da Estrutura permanente.

maia 21 metodologia -]
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3.1 Estrutura Permanente

3.1.1 Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel
O Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentdvel (CMDS) foi criado no ambito do Plano Estratégico do Ambiente do Grande Porto, como
uma estrutura multidisciplinar e multisectorial de parecer sobre todas as tematicas de desenvolvimento tendo como missdo estabelecer uma

estrutura permanente de debate, participacdo e acompanhamento relativamente a todas as matérias municipais relevantes em matéria de
sustentabilidade.

A sua composicdo esta indicada na figura seguinte:

vereador pelouro U"if!af.iES ONG’s (1)
de ambiente e Organicas da

qualidade de vida CM. (1)

Cidadéaos de
reconhecido
merito (2)

Juntas de
Frequesia (2)

Agrupamentos

colares {2)

Proteccao Civil

(1)

Empresas
Municipais (1)

Orgdos de
comunicacao
social (2)

Empresas
Locais (2)

maia 21 metodologia K]
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A sua composicao, garante que ao longo de todo o processo, as acgdes realizadas sejam participadas de forma multidisciplinar e multi-

sectorialmente.

O Grupo Coordenador (GC) é o principal drgao com a funcdo de executar e dinamizar todo o processo de implementacdo do projecto. Os seus
elementos sdo elementos técnicos pertencentes ao Departamento de Ambiente e Planeamento Territorial.

Para além das responsabilidades de manter a vivacidade do processo, e dado ndo existir uma equipa técnica externa, este GC, é ainda
responsavel pela execucdo técnica do Diagndstico e Programa de Accdo assim como pela dinamizacdo e preparagdo dos documentos de
participagdo publica, pela preparagdo e execucdo das reunibes de apresentacdo, participacdo e sensibilizacdo da comunidade, assim como de
todos os processos administrativos dai decorrentes, como elaboracdo de estratégias de participacdo e de comunicacdo da comunidade.

Neste sentido, e dada a reduzida dimensdo do GC, a equipa técnica permanente podera ser alargada pontualmente para a elaboragdo de alguns
documentos ou acgdes necessarias ao processo através de uma equipa técnica especializada numa determinada area.

O grupo Coordenador é responsavel pela elaboracdo de todos os documentos do plano de acgdo maia21. Para além dos documentos a que se
referem o diagndstico e o plano de accdo, o GC elaborara e divulgara os documentos decorrentes da participagdo publica (reunides abertas ou
técnicas, resultados de participacdo através de questionarios, assim como as actas e a divulgacdo das reunides técnicas elaboradas. Nos
momentos técnicos chave, o GC levara os documentos produzidos a discussdo no CMDS, garantindo, desta forma a participacdo alargada em

todos os momentos.

Salienta-se ainda que, o estudo de casos efectuado, ndao tem exemplos de uma agenda 21 local implementada apenas internamente, sem apoio
técnico externo, pelo que os dois casos demonstrados nas imagens seguintes, GC de S. Jodo da Madeira e GC de Santo Tirso, sdo apenas casos

10
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de apreciagao de periodicidade das reunides de Grupo Coordenador, demonstrativas da necessaria vivacidade na gestdo que este processo

implica.

Caso de estudo
1. Criacao do Grupo Coordenador da Agenda 21 Local

O Grupo Coordenador (GC) é uma equipa com poderes executivos sobre o desenrolar
processo que suporta e assegura o acompanhamento da sua implementagio e que retne des
Margo de 2003 com uma periodicidade quinzenal, num total de 16 reunides ja efectuadas :

ao momento.‘
QLIS

GC S. Joao da Madeira

3.1.3 Comunidade e Reunibes participativas

Caso de estudo

Grupo Coordenador
0 Grupo Coordenador (GC) consiste numa equipa de trabalho de caracter deliberativo e executivo e
que reine em média uma vez por més, com o intuito de discutir/decidir os préximos passos do
processo da A21L. Até ao momento ja se concretizaram cerca de 12 reunides. Integram o GC diversas
pessoas e instituicdes:
— Eng® Anténio Alberto de Castro Fernandes - Presidente da Camara Municipal de Santo irso
—  Sr. Alberto Costa - Representante dos Bombeiros Voluntérios do concelho de Santo Tirso
- Dr2. Sandra Lopes - Associacao Comercial e Industrial de Santo Tirso
— Dra. Teresa Diogo — Representante dos Agrupamentos de Escolas do concelho de Santo Tirso
—  Professor Marco Aurélio - Representante do Movimento Ecoldgico Baden Powell
- Arq?. Conceigdo Melo — Chefe de Gabinete da Camara Municipal de Santo Tirso
—  Arq2. Carla Moreira — Chefe de Divisdo de Planeamento Ambiental e Valorizacdo da Paisagem
da Camara Municipal de Santo Tirso
—  Dr@ Paula Brandao - Directora do Departamento de Educacdo, Desporto e Acgdo Social da
Camara Municipal de Santo Tirso
— Eng?@ Ana Maria - Directora delegada dos SMAES
—  Dr. Alvaro Moreira - Chefe da Divisdo de Patriménio e Museus da Camara Municipal de Santo
Tirso
- Dr. Fernando Moreira — Assessor de Imprensa da Camara Municipal de Santo Tirso

GC Sto. Tirso

Ea participagdo publica dos cidaddos, entidades, empresas, associacoes, técnicos e politicos que potencia o trabalho e a decisdo conjunta sobre

as prioridades locais de desenvolvimento. Para além das formas complementares de participacdo pelos cidaddos previstas, como questionarios,

entrevistas e Portal do Ambiente e do Cidaddo, serdo também promovidas reunides de trabalho com a comunidade - Workshop’s participativos,

maia 21 metodologia pk1
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onde se pretende que a comunidade intervenha de forma activa na elaboracdo de um plano de accdo, identificando prioridades de
desenvolvimento para o concelho, accdes para concretizar essas prioridades e o grau de prioridade de implementacao.

Este portal foi pensado no espirito da Agenda 21 Local, partilhando informagdes da autarquia e outros agentes locais, recolhendo contributos dos
cidadaos e prestando apoio para a dinamizacao de actividades.

o (Catalisador e suporte da participacao

e Fonte de informacao

e Ferramenta de trabalho
Esta ferramenta é a ferramenta preferencial de divulgacdo de documentos e permite a participacdo de toda a comunidade, sendo ainda
considerada como uma fonte de informagdo para a equipa técnica, na medida que ao ser dinamizado o Férum de Sustentabilidade, permitira
retirar informacdo valiosa na preparacdo da base de diagndstico e plano de acgao.

A parceria local com actores chave do Concelho permite envolvé-los de uma forma profunda no processo, numa procura mutua de objectivos de
desenvolvimento sustentavel entre grupos distintos da comunidade, que terdo meio privilegiado de influenciar e serem influenciados pelos
objectivos comuns de desenvolvimento sustentavel.

O seu papel de parceiro, permite-lhes acesso privilegiado aos documentos a serem produzidos no ambito da Agenda 21 e o convite para todas as

accOes a serem realizadas de participacdo publica. Em contrapartida, contamos com esta rede para a divulgacdo de documentos, para a

implementacdo de acges do maia21 e, na eventualidade dessa necessidade, do seu parecer técnico ou especifico de uma determinada matéria.

12
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A equipa técnica corresponde ao GC inserido na estrutura permanente do processo. Na eventualidade de existirem matérias muito especializadas,
0 GC podera formar e recorrer a uma equipa técnica especializada nessa matéria, para a elaboragao de documentos ou pareceres (Por exemplo:

podera ser necessario elaborar um relatdrio ou um excerto de relatdrio de alguns temas como agua, ruido, habitacdo social entre outros).

Para além desta especificacdo, a necessidade de alargamento técnico pontual fora do GC prende-se também com a diversidade de documentos
que terdo de ser elaborados assim como a diversidade de implementagdo das accoes previstas.

Outros tipos de estrutura pontual prevista, sdo as reunides do tipo fechado para afericdo técnica de problematicas especializadas, por convocacdo
do Grupo Coordenador (Por exemplo: reunido de trabalho tipo Workshop interno com os elementos da Rede Social do Concelho)

O desenvolvimento da metodologia do processo maia21, baseia-se numa analise dos casos de estudo Portugueses na elaboracdo de estratégias
de sustentabilidade e/ou Agenda 21 Local.

Durante os 22 meses propostos para o projecto, as forcas vivas do Concelho serdao chamadas a debater e a identificar os principais problemas do
concelho e serdo envolvidas na definicdo de um plano de accdo com vista a resolucdo das principais prioridades.

No ambito deste projecto serdo realizadas diversas accdes que terdo como principal objectivo a divulgacdo e sensibilizacdo do projecto junto dos
actores locais e comunidade em geral, e actividades que permitirdo a participagdo na tomada de decisdes e envolvimento no desenrolar do
projecto. Este projecto passara, esquematicamente, pelas seguintes fases:

13
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4 7 )
[R—

Sensibilizacao

2
Implementagio 1

formacéao EEEEEEEEEESEEEE BN ll>
participacéo

4.
Revisdo

3.
Avaliacido

k metodologia maia 21 _/

Caso de Estudo Caso de Estudo

1. Iniciar Processo

Figura 4 - Faseamento da Agenda Cascais 21.

maia 21 metodologia p¥-}
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1.° Férum de participagio \
i 30 do Diagnésti Anilise técnica
§ s v

¢io dos agentes sociais

DIAGNGSTICO

v
2.° Férum de ici
c = ::n lpl;io Definigio dos obj em fungio do

i 7 DI e do 2.° Férum
PLANO de Acc&o Construgio da proposta de acgio
Definigio dos meios a aplicar

v
3.° Férum de participagio
Hierarquizagio das acgdes Definigio de indicadores para

monitorizar a aplicagio do plano de

PLANO de SEGUIMENTO sustentabilidade no futuro

'

| Difusio da DECLARAGAO AMBIENTAL

| AN y

Metodologia S. Joao da Madeira Metodoloaia Cascais

4.1 Planeamento

4.1.1 Motivacdo e criacdo do quadro coordenador do processo maia2l

e Criacao da estrutura de gestdo e coordenacao do processo maia2 1. Este momento tem como principais acgdes associadas:

o Dinamizacdo do GC do projecto com a realizacdo das primeiras reunides de arranque do processo.
e Redefinicdo de estratégias de actuacdo para o envolvimento de actores e para a compilacdo de diagndstico e plano de
accao

o Constituicdo e dinamizagdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel (CMDS)

maia 21 metodologia i
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Sensibilizacdo interna: formacdo sobre o processo maia21l a politicos e técnicos da autarquia.
Esta fase prende-se essencialmente com a sensibilizacdo direccionada para a autarquia para os prover de uma forte motivacao para
desenvolver o processo de implementacdao da Agenda 21 Local, desencadeando um processo mais expedito na execucao de tarefas. Este
momento de envolvimento e sensibilizacdo dos técnicos de Autarquia para as questdes da sustentabilidade contara com a seguinte accdo:
o Sessdo de formacdo e sensibilizacdo para os técnicos da CM com intuito de motivar e envolver todos os elementos ligados a
autarquia
Definicao de uma rede de parceiros com os actores chave do concelho, criando forte motivacao no envolvimento do processo de
sustentabilidade. A este momento estdao associadas as seguintes acgdes:
o Realizagao de apresentacoes sectoriais (empresas, associacoes, escolas) para apresentacao do projecto maia21 e do
e sensibilizacdo para a importancia da participacdo de todos;
o Afirmacdo das potencialidades de parceria:
e Acesso privilegiado aos Férum Participativos e aos documentos do maia
e Possibilidade de intervir mais directamente o rumo de desenvolvimento
e Publicacdo da rede de parceiros no Portal do Ambiente e Do Cidad3o e nos materiais a editar.

Lancamento oficial do processo maia
O Lancamento oficial do processo permite assumir perante toda a populacdo o compromisso da Autarquia com os principios de
Sustentabilidade, aproximando, neste sentido a autarquia e a sua comunidade em accdes que se influenciam mutuamente rumo ao
desenvolvimento sustentavel. A realizacdo deste momento coincide com as seguintes acgoes:

o Sessao de apresentacdo sobre o processo maiaZ21, reforgando o papel central da participagao da comunidade

16
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Tomada de posse do Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel. Esta primeira reunido do CMDS, ndo tera ordem de
trabalhos pelo que sera denominada a reunido 0.

Divulgagdo do primeiro de uma série de guias para a sustentabilidade para um dos seus publicos (Escolas, AssociacGes,
Empresas, Cidaddo). Estes guias serdo exclusivamente divulgados & populagdo através do Portal do Ambiente e do cidaddo,
encontrando-se pronto para divulgacdo o Guia de sustentabilidade realizado para o sector escolar, aguardando apenas o seu
lancamento oficial.

Lancamento do Prémio de Sustentabilidade Local. A atribuicdo do Prémio de Sustentabilidade Local, com metodologia em tudo
idéntica a uma Agenda 21 Local, permitird aos interessados incorporar os principios de sustentabilidade nas suas ac¢bes a propor,
e enraizar os principios e metodologia da agenda 21 local.

Sugere-se ainda a assinatura publica dos compromissos de Aalborg, ficando a Autarquia a pertencer oficialmente a Campanha

de Cidades e Vilas Sustentaveis Europeias. A assinatura destes compromissos, actualizam ainda a vontade politica de se
actualizarem face aos compromissos da Carta da Maia para a Sustentabilidade que data de 1999.
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Os 10 Compromissos de Aalborg

Governancia

Gestao Local para a Sustentabilidade

Bens Comuns Naturais

Consumo Responsavel e Opgoes de Estilo de Vida
Planeamento e Desenho Urbano

Melhor Mobilidade Menos Trafego

Accdo Local para a Saude

Economia Local Dinamica e Sustentavel

0 G0l N e o B WY

Equidade e Justica Social
10. Do Local para o Global

¢ Sensibilizacdao da comunidade em geral

-
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148 Entidades Portuguesas Signatarias da
Campanha Europeia das Cidades e Vilas
Sustentaveis

Abrantes, Alcobaga, Almada, Amadora, Alandroal, Aljezur,
Arouca, Barrancos, Batalha, Braga, Camara Municipal De
Braganca, Belmonte, Benavente Cascais, Chaves, Castro
Daire, Camara de Lobos, Coimbra, Condeixa-a-Nova,
Coimbra, Esposende, Estremoz, Figueird dos Vinhos, Faro,
Figueira da Foz, Gavidao, Gondomar, Guarda, Guimaraes,
Idanha-a-Nova, Lamego, LIPOR (Porto Region), Lisboa,
Lousada, Melgaco, Manteigas, Matosinhos, Mértola,
Miranda do Corvo, Miranda do Douro, Murtosa, Mongdo,
Nelas, Odivelas, Oeiras, Oliveira de Azeméis, Oliveira de
Frades, Peso da Régua, Portimdo, Porto, Pdvoa de
Varzim, Paredes de Coura, Pedrogdao Grande,
Penamacor, Peso da Régua, Pombal, Ponta Delgada,
Redondo, Ribeira Grande, Sabrosa, S3o Jodao da
Pesqueira, Seia, Serpa, Serta, Sever do Vouga Santa
Maria da Feira, Santo Tirso, Seixal, Sever do Vouga,
Trofa, Torres Vedras, Valongo, Viana do Castelo, Vila
Nova de Gaia, Vila Nova de Famalicdo, Vila Real
Valenca, Vendas Novas, Vidigueira, Vila Franca de Xira,
Vila Flor, Vila Nova de Cerveira, Vila Nova de Paiva, Vila
Nova De Poiares.
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Esta fase tem como objectivo, promover desde o inicio a transparéncia e a motivacdo no envolvimento do processo. Como acgGes

previstas enumeram-se as seguintes:

o Elaboragdo de materiais informativos do projecto para distribuicdo em todo o concelho;

Casos de Estudos
/ 12000 Folhetos \
Criacdo de imagem e materiais informativos 020 i H 1
Folheto sobre a Agenda 21 Local :.... ‘@ d IStrI bUIdOS €m

Folheto de sensibilizagao ambiental agenda21 # Local ik S JOéO da Maden‘a

Painéis informativos sobre Agenda 21 Local

§ Vol

: v

o ; Casteto de Vide
Pégina na internete AGENDA 21 LOCAL

Linha telefonica de apoio: (22 558 00 32).

Esquema Metodologico da AGENDIA 21 LOCAL

CEVEIE

i |

% &

o Dinamizagdo do Portal do Ambiente e do Cidaddo, reformulando os seus contetudos no tema de desenvolvimento sustentavel,
prevendo-se a disponibilizagao de todas as informacdes e documentos relativos ao processo. Pretende-se ainda que o Portal do
Ambiente e do Cidad3o seja encarado como uma plataforma preferencial de troca de ideias e consenso, dinamizando para isso o
Forum de Sustentabilidade ja existente, prevendo-se ainda a elaboracdo de um questionario de auscultacdo das prioridades da
populagdo que auxiliara a validacdo publica da comunidade perante os dois documentos, diagndstico e plano de acggo.

maia 21 metodologia K]
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= Para além das funcionalidades do Portal, sugere-se a criacdo de um mail do processo, facilitando o processo de
aproximacdo ao cidadao

o Edicado dos restantes guias de Sustentabilidade — Empresas, cidadaos e Associagcdes
o Dinamizagdo do Prémio de Sustentabilidade Local, através da sua divulgacdo e prestacdo de esclarecimentos

4.1.2 Diagnostico e Plano de Accdo

Esta fase tem como objectivo a elaboracdo dos dois documentos centrais desta estratégia, o Diagndstico e o Programa de Acgdo. A
implementacdo das accdes propostas no Plano de Acgdo, contribuird para colmatar os desafios emergentes diagnosticados.

e Preparacdo do Diagndstico e do Plano de Accdo através da compilacdo de dados ja existentes nas vertentes do Desenvolvimento
Sustentavel no Concelho.
o Nas figuras seguintes, representam-se os recursos a retirar de cada projecto evidenciado, para a preparagao da base do
programa de Acgdo para levar as reunides abertas a comunidade, assim como a forma de envolvimento publico do projecto.

maia 21 metodologia 4]
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8 » Entidade nivel de ligagdo com A21
Projecto Envolvimento Sua g
promotora do Municipio da Maia

Diagnéstico completo Directa
Futuro sustentavel Ambiental/Estratégico Regional participado/técnico Plano de accdo completo GAMP Directa
Documentos das reunides .
Sy < completo Indirecta
particiapativas
Desenvolvimento g 8 % i3 =
. Municipal Diagnéstico concluido
Sustentavel
técnico C.M. da Maia directa
Desenvolw.mento Municipal Plano de Accédo concluido
Sustentavel
Ak M | o F . =
Concelho da Maia L p participado Resultados Concluido C.M. da Maia Directa
Folheto de divulgacédo concluido e Indirecta
ans distribuido
Grupo Coordenador Constituido Indirecta
Documentos das reunides Em elaboracdo
A da 21 F iad Ivi t . S i
gonad feduediaca Desanyolvimento Freguesia participado/técnico particiapativas (correspondente ao LIPOR Indirecta
Maia Sustentavel primeiro Workshop)
Diagndstico a iniciar Directa
Plano de accao - Directa
Agenda 21 F ia d Desenvolvimento . - F— .
gence fagieea.oe X Freguesia Participado - a iniciar LIPOR Directa
Mo Sustentavel
D Ivi t o g "
Agenda 21 Escolar esenvo w}men o Escolas Participado - a iniciar LIPOR Indirecta
Sustentavel
5 o Ord to d & o iz Di ostico, P tas, Avaliaca i z
Plano Director Municipal d e""’f“?". bt Municipal Participado ~agna s IC(.)' 1OR° asj Ava BGH0 Revisédo C.M. Indirecta
Territorio Ambiental Estratégica
Ambiente e
Portal d biente e d . L. L. . .
ci?iagéoo AMBION30:0:00 Desenvolvimento Municipal participado forum de sustentabilidade a decorrer C.M. Directa
Sustentavel

e Reconhecimento de eixos prioritarios e, nesse sentido, 0s que exigem uma intervencdo mais urgente. Sugere-se o cruzamento entre estes
documentos ja existentes, de forma a salientar as accbes emergentes para serem considerados como base de diagndstico e plano de
accao.
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o Como acgdo complementar sugere-se a realizagdo de uma reunido participativa interna, com a presenca dos técnicos mais
envolvidos na elaboracdo de alguns dos documentos a utilizar para a base de diagndstico e plano de acggo.

o Sugere-se ainda o cruzamento dos Compromissos de Aalborg, independentemente da assinatura pela Autarquia, com 0S €ixos
encontrados, no intuito de faciimente verificar-se a auséncia de medidas num qualquer ambito de desenvolvimento sustentavel
que faca sentido aprofundar.

o Identificacdo participada de ideias para a accdo rumo ao Desenvolvimento Sustentavel da comunidade, com a definicdo de uma visao de
futuro consensuada e aprovagdo do plano de accdo através de realizagdo uma reunido aberta a toda a populacdo. Esta Reunido
participativa tem como principal objectivo tornar participada a base de diagndstico e plano de acgdo elaborada pelo GC e levada a
Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel, devendo existir no entanto, uma ou mais possibilidades extra para que a populagdo

possa introduzir outros anseios nao contemplados.

e Reunido participativa de debate sobre o Plano de Accdo proposto pela equipa técnica, proposta e priorizacdo de projectos a implementar e
angariacgao de aliados na implementacdo dos mesmos, 22. Reunido Participativa

e Elaboragdo de Resumo N&o Técnico do trabalho técnico elaborado com objectivo da sua divulgacgo.
¢ Definicdo de indicadores de monitorizacao para as acgoes e projectos definidos no plano de accao

De seguida, apresenta-se uma metodologia possivel para se elaborar o Diagndstico e plano de accdo e a sua interacgdo com os momentos de
participacao da comunidade.
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Técn

Cruzamento de recursos
(Diagnéstico e Plano de
Acgdo)

Objectivo

Plano estratégico de
Desenvolvimento
Sustentavel do Concelho
ERVETE]

Futuro sustentavel/

Plano Estratégico de

Ambiente do Grande
Porto

Scetasithave O Ambiente no Concelho

da Maia

Forum de
Sustentabilidade -Portal
do Ambiente e do
Cidaddo

Inquérito de auscultagdo
da populagao (previsto
na metodologia)

Accgoes
Complementares

Reunides tematicas
com técnicos
especialistas nas
areas prioritarias
saidas do
cruzamento de
recursos ou noutros
ndo incluidos nos
recursos analisados

Consulta e parecer sobre a
base de diagndstico e plano
de acgdo pelos actores vivos
da comunidade. Consulta
sobre a forma da reunido
participativa a comunidade

Reunido do CMDS

Validag&o das areas
prioritarias de
actuagdo, e eventual
inclusdo de outras ndo
consideradas.

Reunido participativa
(Workshop) aberta a
toda a comunidade.

Reajuste da forma do
workshop participativo

eventual revisao da base
de diagndstico e plano de
acgdo

Técnico Técnico

Inclusdo dos
resultados da
participagao
publica no
Diagndstico e
Plano de acgao

Consulta e parecer sobre a
base de diagndstico e
plano de acgao resultante
da compilag&o técnica e
participativa pelos actores
vivos da comunidade.

Relatério de
Diagndstico e [Reunido do CMDS
Plano de Acgdo

Na eventualidade
de sairem outras
areas prioriotarias
do Workshop
partucipativo é
necessario
proceder a esse

workshop participativo

Apresentagdo publica
do Plano de Acgéo e
angariagdo de
parceiros para
implementagao das
medidas

Reunido participativa
(Workshop) aberta a
toda a comunidade

Plano de Acgao Maia 21

Reajuste da forma do

Proposta metodoldgica para plano de accao

i

N
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Apds este momento, estdo concluidos os trabalhos da Fase 1 Paneamento, recomendadando-se por isso um balanco de todas as acgGes realizadas

divulgando o resumo ndo técnico elaborado, assim como um seminario de apresentacdo deste.

¢ Implementacao participada de projectos e accdes definidas no plano de accao
e Comunicacao dos bons resultados
e Angariacdo de parceiros para a implementacdo de acgdes

Durante esta Ultima fase, sera avaliado o éxito dessa implementagdo. Na fase de avaliacdo pretende-se ndo so detectar a tendéncia na melhoria
da gestdo municipal, mas também o grau de compromisso da administracdo local e o grau de envolvimento dos actores locais na implementacdo
da estratégia maia

As acgbes que acompanham este momento serao:

e Monitorizacdo através de indicadores dos resultados da implementacdo dos projectos e acgbes definidos no plano de acgdo
¢ Comunicacdo do processo de avaliacao

e Revisdo da visdo, missdo e estratégia

e Reorganizacao do processo

¢ Comunicacao

A sensibilizacdo para as questes da sustentabilidade é uma fase continua do projecto, uma vez que sera necessario um trabalho continuo de
incentivo a participagdo e formacdo. Sugere-se, neste sentido, para além das medidas generalistas propostas nos quadros seguintes, a elaboracgo
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de um plano de comunicacgao e outro de participacao de forma ir ao bom encontro de todos os cidadaos e ser de facto uma ferramenta viva de
desenvolvimento sustentavel e participacdo civica.

Nos quadros seguintes apresentam-se 0os meios e as ferramentas de utilizagdo a serem utilizados para cada momento chave do processo.

Na Fase de implementacdo e devido ao facto de esta ser ainda um pouco imprevisivel, apresentam-se apenas as primeiras accoes a desenvolver,
deixando as restantes para um mais proximo planeamento.

maia 21 metodologia PA<]
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Momento Objectivo Acgao F de icaca

Constituicdo do CMDS e sua dinamizag&o Reunido de Eleigdo dos Menbros e operacionalizagdo do CMDS

_ _ . |Apresentag@o power point
acgdes de formagdo sobre o processo maia 21 a técnicos da

Sensibilizaggo interna autarquia

' Tomada de posse dos Membros do CMDS (Reunigo 0)

Noticias em imprensa, radio e pagina web
. Langamento dos Guias de Sustentabilidade das Escolas
Langamento oficial do processo

Langamento do Concurso "Prémio de Sustentabilidade Local" |Apresentagdo Power Point

Crincio e ina fede de parcsiros locais Reunides sectoriais e/ou individuais com os actores do chave do  [Apresentagdo power point do processo maia21 e Portal do
= P Concelho /Ambiente e do Cidaddo

criagdo do Dossier de Imprensa

Notas informativas de eventos a realizar e resultados

Dinamizag&o do Portal do Ambiente e do Cidaddo com a elaboragéo celadonados com malai2l

da estrutura e do contetido de um novo separador dedicado ao
processo maia 21 onde serd permanentemente inserida informagéo

sobre o processo, assim como a actualizacio do Forum de [Apresentag@o ppt, para levar as reunides de angariagéo de

Sustentabilidade rede de parceiros, de forma a salientar as potencialidades
tanto do processo maia 21 como do Portal do Ambiente e do
Cidadao

2
&
]
E
s
]
-
8
&

Divulgagdo no Portal do Ambiente e do Cidaddo

cao do quadro coordenador do processo maia 21

Prémio de Sustentabilidade Local

a0 e cria

Sensibilizagdo da Comunidade

Noticias em imprensa, radio

Motivac:

Divulgagdo no Portal do Ambiente e do Cidadao

Mupies de divulgagdo

Divulgag&o do Processo Cartazes de divulgacio

Brochura de apresentacdo do projecto com cronograma das
fases mais importantes com énfase no processo participativo e
contactos para mais informagdes

Noticias/reportagens/entrevistas com a frequéncia dos eventos

maia 21 metodologia P4




Planeamento

Momento Objectivo

Acgdo

Ferramentas de comunicagao

Elaboragdo da Base de Diagndstico e Plano

Compilag3o e cruzamento dos recursos ja existentes de

de Acgdo

Portal do Ambiente e do Cidaddo

ido do CMDS - validagéo do d de base

Imprensa

Apelar 2 participagdo nos Forum's/

Cartazes distribuidos pelas instituigdes plblicas, comércio e
empresas

Portal do Ambiente e do Cidaddo

Divulgagdo do Processo aos varios sectores da C

Workshops participativos Anuncio nos Jornais locais e/ou outro de escala regional e nos
boletims municipais
Referéncia na Agenda Cultural da Maia
Rédio
Compilagdo e cruzamento dos recursos ja existentes de Portal do Ambiente e do Cidaddo
Elaborag&o da Base de Diagndstico e Plano
de Acciio Realizagdo de WorkShops participativos para a laga p
8 Realizagdo de i6 i ializad Rédio
8 Participagdo Publica Directa Reunides abertas Forum's/ workshops
°
H Brochura convite com destacavel com ario/ folt A
2 comvite: materiais impressos
]
2 Auscultar a idad I Ei Entrevistas
% aos Forum's/Workshops
s Insercdo de questiondrio na pagina da maia 21 (portal do ambiente
[ e do cidad3o) e dinamizagdo do forum de ilidade ja Web
a existente
[
:% Compilacio dos dados da participaio piblica Cartazes distribuidos pelas instituigdes publicas, comércio e
] empresas
g
aQ Reunido do CMDS Portal do Ambiente e do Cidaddo
Diagnéstico e Plano de Acgdo
Workshop participativo Antincio nos Jornais locais e/ou outro de escala regional e nos
Elaboragdo de Resumo N&o Técnico
Insercdo de diagndstico e Plano de Acgdo e campo de
observagges/ iondrio ao no Portal do Ambit e |Portal do Ambiente e do Cidaddo
do Cidad&o. Mailing List com documento anexo
Apelar 2 validagio publica dos d

prévios de diagnéstico e plano de acgdo

Mailing list com resumo do diagndstico e questionario/
observagdes ao documento

Antincio nos Jornais locais e nos boletims municipais

Encerramento da fase de planeamento Agenda 21 local

Materiais Impressos pelas publicas, e
empresas

Web Newsletter

Materiais Impressos Cartazes

Resumo N&o Técnico do Plano de Acgdo

Mailing list, Portal
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Momento Objectivo Acgao Ferramentas de comunicagao

Implementagao participada de projectos e

Apresentacdo power point
accies definidas no plano de acclio Criar as condigdes necessdrias a boa implementagdo dos projectos

Noticias/reportagens/entrevistas

Exposigdo itenerante mdvel (dentro de um veiculo ecoldgico)
com todas as informagdes sobre o processo passado e o
futuro e formas de envolver a comunidade

Motivar a participacdo da populagdo e dos  |Promover AccSes de apelo a participagdo de toda a comunidade e
parceiros nas acgoes e projectos dos parceiros na implementagdo de projectos

o
s
8

c

[

=

9

o
E

Implementacgao

Apresentagdo power point

Brochura de apresentacdo das acgOes e projectos a
implementar

5 Cronograma

O cronograma das accoes chave previstas, encontram-se discriminadas na tabela seguinte

maia 21 metodologia pPX:]
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22 Meses

Objectivo
Fev-Mar Abr-Mai Jun-Jul  Ago-Set Out_Nov Dez-Jan Fev-Mar Abr-Mai Jun-Jul Ago-Set Out_Nov

Eleigdo dos representantes para o
CMDS

Sensibilizagdo interna:formagao
sobre o processo maia 21 a
politicos e técnicos da autarquia

do do quadro

coordenador do processo maia 21

Langamento Oficial do processo

ivagdo e criag

Criagdo de uma rede de parceiros
locais

Mot

Sensibilizagdo da comunidade

Elaboragéo de Base de
Diagndstico e Plano de Acgdo

Apelar a participagdo nos
forum's/Workshops participativos

Participagdo publica directa
(forum's/workshops participativos)

Diagndstico e Programa de Acgao

Auscultar a comunidade
complementarmente aos
forum's/Workshops participativos

stico e preparagdo do Plano de Acgdo

“g Apelar a validagdo publica dos
o |documentos prévios de
-E diagnéstico e plano de acgdo

Elaboragéo de Resumo N&o
Técnico

Encerramento da fase de planeamento
Agenda 21 local

Divulgagdo dos projectos e acgoes
a implementar

Motivar a participagao da
populagdo e dos parceiros nas
acgdes e projectos

Implementagao
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