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INTRODUCAO

Em observéancia ao disposto na alinea d) do n.° 1 do artigo 77.° do regime financeiro das autarquias locais
e das entidades intermunicipais, aprovado pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, compete ao auditor

externo que procede a revisdo legal das contas remeter semestraimente ao Orgdo Deliberativo do

Municipio informacgé&o sobre a respetiva situacéo econémico-financeira.

O presente relatério de gestdo semestral encerra, no essencial, e sem que contenha a profundidade e
extensdo da informacéo financeira prestada no final de cada exercicio econémico, uma apreciacdo
sintese da execucdo orgcamental e da situagdo econdmica e financeira do Municipio & data de 30 de junho
de 2017.

A necesséria sistematizacdo dos diferentes dados inerentes ao universo financeiro e contabilistico,
justifica que este documento apresente a seguinte estrutura:

= No primeiro capitulo, desenvolve-se uma avaliagdo de natureza orgamental, centrada na

execucéo global do orcamento, suas alteracdes e revisfes, assim como nos fluxos de caixa e

contas de ordem, seguida de uma breve abordagem & Receita e Despesa Municipais;

= No segundo capitulo, inclui-se uma apreciacéo detalhada ao endividamento autarquico, questao
de fundamental importancia no contexto global da administracao publica e da organizagéo;

= Por ultimo, insere-se uma analise econémico-financeira, traduzida pelas considerac¢des de cariz

patrimonial ao Balango e & Demonstragdo dos Resultados.

Finaliza-se a apreciacdo das contas com o Relatério Sintese de Conclusdes Individual & Situagéo
Economico Financeira emitido pelo auditor externo que procede a reviséo legal das contas.
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ANALISE ORCAMENTAL

Com vista a avaliar a capacidade financeira do municipio em executar o orgcamento proposto desenvolve-
se de seguida uma breve comparacao entre orgamento inicial, final e o executado, registando-se que a
analise comparativa dos niveis de execugdo durante este primeiro semestre de 2017 é realizada com
base nos dados produzidos em periodo homdlogo, reportando-se a taxa de execucdo da receita a
cobranca efetiva e a taxa de execucdo da despesa as obrigagdes efetivamente pagas bem como a

despesa realizada.

Pelo facto da inexisténcia de um orcamento semestral durante o periodo em analise ndo é possivel
alcancar, na quase totalidade das rubricas, taxas de execu¢do de 100%, podendo no limite ser desejavel
atingir indices de 50% na maioria das rubricas que estdo associadas a atividades municipais que
apresentam um comportamento regular e sistematico ao longo do exercicio econémico, sendo disso
exemplo a maior parte da atividade operacional do municipio que apresenta grande periodicidade.

ORCAMENTO INICIAL VERSUS FINAL
Quadro 1

ORCAMENTO DO ANO DE 2017

1°. SEMESTRE DE 2017

Previsao Execucéo
Taxa de

Inicial Final Desvio Valor Desvio
Execucao %
Receitas Correntes 61016.682 61020.032 3.350 27.871046 -33.148.986 45,68%
Receitas de Capital 12.172.489 2.323.442 -9.849.047 517.785 -1805.657 22,29%
Outras Receitas 100 100 0 5.598 5.498 5598,33%
Saldo da geréncia anterior 0 16.405.049  16.405.049 16.405.049 0 100,00%
Total 73.189.271  79.748.622 6.559.351  44.799.477 -34.949.145 56,18%
Despesas Correntes 48.983.905 48.908.137 -75.768 19.317.770 -29.590.367 39,50%
Despesas de Capital 24.205.366 30.840.486 6.635.120 7.723.906 -23.116.580 25,04%
73.189.271 79.748.622 6.559.351  27.041.676 -52.706.947 33,91%

Total

Un: Euros

O orgamento inicial do municipio para o exercicio de 2017 foi aprovado pelo valor de 73.189.271 €, tendo-
se estimado para as receitas correntes 61.016.682 € e para as despesas correntes a dotagdo inicial de
48.983.905 €.

Para as rubricas de capital, o orcamento inicial das despesas foi fixado em 24.205.366 € e o da receita
em 12.172.489 €, o que de igual modo determina que se estimou que parte das despesas de investimento
fosse financiada por receitas de caracter corrente, previsdo de financiamento que se tem efetivamente

verificado, como atestam os documentos de presta¢cfes de contas das anteriores geréncias.

Aprovado o orgcamento inicial nestes termos, na sequéncia das catorze modificacdes realizadas ao
orcamento, consolidadas em nove Alteracdes e cinco Revisdes, que no seu conjunto determinaram um
acréscimo de (+) 6.559.351 € no orgamento inicial, no fecho do primeiro semestre de 2017 a dotagéo final

do Orgamento Municipal posicionou-se em 79.748.622 €.
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Este valor ndo comtempla o impacto da décima segunda modificagdo (no montante de 7.976.880,48 €),
que apesar de ter sido aprovada pelo Orgdo Deliberativo em 30 de Junho, s6 produzira efeitos
orgamentais, a partir do visto do Tribunal de Contas do processo de dissolugédo e liquidagdo do Fundo de
Investimento Maia Golfe por via da celebragdo do contrato de cessao da posig¢do contratual com a Caixa
Geral de Depositos, tendo como contrapartida a aquisicdo dos terrenos que presentemente integram o

Fundo.

Subjacente a este aumento da dotagédo global do Orgamento Municipal em (+) 6.559.651 €, esta a
concretizacdo de duas operacdes de relevante interesse municipal:

A) Criag&o de dois novos projetos:

e Projeto N.° 37 de 2017, denominado “ Aquisicdo do conjunto arquiteténico constituido pela
Quinta dos Cobnegos”, inscrito no “Objetivo/Programa 4.3.2.”, a dotar com o valor de
3.300.000 €;

e Projeto N°. 38 de 2017, denominado “Aquisicdo de terrenos para um Complexo Desportivo
na Freguesia de Vila Nova da Telha”, inscrito no “Objetivo/Programa 2.5.2.1.”, a dotar com o
valor de 1.900.000 €;

B) Reafectagdo de 900.000 € para dotacdo definida no projeto n.° 29 de 2014, denominado de

“Reversao de fundos imobiliarios”, inscrito no “Objetivo/Programa 3.5.4;

C) Ajustamento or¢camental dos projetos financiados no dmbito do PEDU, bem como reforco de

projetos cujos processos de contratagdo publica tem impacto financeiro no corrente ano de 2017.

No que respeita ao cumprimento da regra do equilibrio orcamental consagrada no Regime Financeiro das
Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais, Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, refira-se, desde logo,
por um lado, que, independentemente da terminologia adotada nas normas citadas, o cumprimento da
mencionada regra de equilibrio orgamental deve ser garantido, relativamente a cada ano econémico, no
momento, da elaboragdo do orgcamento, das respetivas modificagbes e em termos de execucdo

orcamental.

Por outro lado, que o controlo e a demonstracdo do cumprimento da referida regra ndo decorre,
atendendo aos seus pressupostos, diretamente dos documentos consagrados no do Plano Oficial de

Contabilidade das Autarquias Locais ao nivel da contabilidade orgamental, como acontecia outrora.

Importa, por fim, realcar que esta norma revoga, ainda que tacitamente, o principio do equilibrio

or¢camental consagrado no ponto 3.1.1., al. e), do POCAL.

Assim, atendendo as fases subjacentes a cada ciclo orcamental, para efeitos de demonstragdo do

cumprimento desta regra apresenta-se o quadro infra.

14



2

maia

CAMARS MUNIEIPAL

Quadro 2

PRINCIPIO DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL

1.° Semestre de 2017

Dotacdao inicial Dotagéo final Execucdo
orgcamental

L4
(@) Receita Corrente 61.016.682 61.020.032 27.871.046

r
(@) Despesa Corrente 48.983.905 48.908.137 19.317.770
(3)=(9-(2) Poupanca corrente 12.032.777 12.111.895 8.553.276

L4
(4) Amortizagdes empréstimos de MLP 7.579.873 6.948.690 6.948.690
(5)=(3)-(4) 4.452.904 5.163.206 1.604.586

Por conta da dotacéo final orgada, o total da despesa executada ascende a 19.317.770 € e o total da
receita cobrada a 27.871.046 €, o que reflete taxas de execugdo na ordem dos 39,5% e 45,7%,

respetlvamente.
Grafico 1
COMPARAGAO ENTRE RECEITA ORGAMENTAL INICIAL, FINAL E COMPARAGAO ENTRE DESPESA ORCAMENTAL INICIAL, FINAL E
EXECUTADA EXECUTADA
70.000.000 60.000.000
60.000.000 50.000.000
@ 50.000.000 © 40.000.000
5 40.000.000 5 30.000.000
W' 30.000.000
20.000.000
20.000.000
10.000.000 10.000.000
0
Inicial Final Execucéo Inicial Final Execugéo
¥ Receitas Correntes ™ Receitas de Capital ®Despesas Correntes ¥ Despesas de Capital

MODIFICACOES ORCAMENTAIS
ALTERACOES E REVISOES

Como é sabido, faz parte integrante do normal processo de execucdo orcamental refor¢ar e ou anular a
dotagdo das rubricas tendo em vista ajustar os valores previstos as efetivas realidades do periodo de

gestao.

Interessa, por isso, proceder a apreciacdo detalhada dos ajustamentos desta natureza que se realizaram
durante o ciclo em apreco por via das nove Alteragdes e cinco Revisdes, cujas tipologias se identificam no
quadro resumo que se insere.
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Quadro 3

NATUREZA DAS MODIFICAGOES

1° SEMESTRE DO ANO 2017

Alterac6es Revisbées
Orcamento da Despesa 9 5
Plano Plurianual de Investimentos 9 3
Plano de Atividades Mais Relevantes 9 5
Orcamento da Receita 4

Un:Namero

Concentrando a nossa andlise na forma como se desenvolveram as dota¢gBes orcamentais, face aos
consecutivos ajustamentos efetuados nos diferentes capitulos econdmicos da Despesa e da Receita,
sistematizados nos quadros seguintes que agregam as inscrigbes/reforcos e as diminui¢cdes/anulagbes
efetuadas ao valor inicial do orcamento, é possivel retirar as conclus@es a seguir enunciadas.

Quadro 4

MODIFICAGOES ORGCAMENTAIS A DESPESA

1°. SEMESTRE DE 2017

Dotacao Inicial Alteracdes e Revisdes Dotacéo Final Variagéo
Capitulos

Valor % InF::f’;‘;rg::l DLT‘TIZ?‘:::/ Valor % Valor %

Despesas Correntes 48.983.905 66,93% 2.316.093 2.391.862 48.908.137 61,33% -75.768 -0,15%
0lDespesas com o pessoal 19.532.310 26,69% 390.490 390.490 19.532.310 24,49% 0 0,00%
02 Aquisigéo de Bens e Servigos 18.261575 24,95% 1344.227 686.371 18.919.431 23,72% 657.856 3,60%
03 Juros e Outros Encargos 360.000 0,49% 0 11150 348.850 0,44% -11150 -3,10%
04 Transferéncias Correntes 3.771320 5,15% 248.027 495.091 3.524.256 4,42% -247.064 -6,55%
05 Subsidios 6.163.000 8,42% 312.000 778.560 5.696.440 7,4% -466.560 -7,57%
06 Outras Despesas Correntes 895.700 122% 21350 30.200 886.850 111% -8.850 -0,99%
Despesas Capital 24.205.366 33,07% 12.024.495 5.389.375 30.840.486 38,67% 6.635.120 27,41%
07 Aquisicdo de Bens de Investimento 15.199.530 20,77% 11.596.389 5.005.550 21790.369 27,32% 6.590.839 43,36%
08 Tranferéncias de capital 2.950.400 4,03% 393.106 383.825 2.959.681 3,71% 9.281 0,31%
09 Ativos Financeiros 452.186 0,62% 35.000 0 487.186 0,61% 35.000 7,74%
10 Passivos Financeiros 5.600.050 7,65% 0 0 5.600.050 7,02% 0 0,00%
110utras Despesas de Capital 3.200 0,00% 0 0 3.200 0,00% 0 0,00%

TOTAL 73.189.271 100,00% 14.340.588 7.781.237 79.748.622 100,00% 6.559.351 8,96%

Un:Euros

Em resultado das nove alteragfes realizadas ao orcamento da despesa registaram-se reforcos no valor

global de 14.340.588 €, traduzidos da seguinte forma:
e 6.559.351 €, originaram um aumento na dotagdo global do orgamento da despesa, que teve
como contrapartida o aumento da dotagdo global do orcamento da receita em resultado da

integragdo do saldo da geréncia anterior;

e 7.781.237 €, tiveram como Unica contrapartida a diminuicdo de dotacées em diversas rubricas
gue se encontravam excessivamente dotadas, ndo dando origem a qualquer alteracdo na

dotacao global do orgamento.

A modificac@o positiva de maior significado foi no &mbito das Despesas de Capital, na componente das
“Aquisicdo de Bens de Investimento”, em consequéncia do referido aumento da dotagdo global do
orcamento de (+) 6.559.351 €.
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Logo a seguir posiciona-se o reforco assinalado no grupo das “Despesas Correntes” na area de
“Aquisicdes de Bens e Servicos”, com um aumento de (+) 657.856 €, justificado sobretudo pela
necessidade de reforgar os “trabalhos especializados” mais concretamente o Projeto inscrito no objetivo
2.4.5- RESIDUOS SOLIDOS - Programa/Acdo N°. 52/2016 — “Tratamento de residuos sélidos urbanos,
pela LIPOR”.

Assinala-se a este respeito que foi o atraso do visto do Tribunal de Contas ao “Contrato de Gestéo
Delegada a Celebrar entre o Municipio da Maia e a Empresa Maiambiente” que determinou que o
pagamento das faturas dos residuos sélidos se mantivesse por mais tempo do que o inicialmente previsto
nos moldes em que vinha a ser feito nos anos anteriores. Na préatica, esta despesa cuja execugdo se
previa na rubrica 05.01.01.01 - “Empresas puUblicas municipais e intermunicipais”, acabou por ocorrer na
rubrica 02.02.20 - “Trabalhos Especializados ”, dando origem a modificagbes de sinal simétrico em ambas

as rubricas

Ainda no grupo das despesas de capital, verifica-se uma varia¢do positiva de (+) 35.000 € nos “Ativos
Financeiros” que foi determinada pela necessidade de reforcar a econémica 090911 — Instituicbes sem
Fins Lucrativos a fim de permitir o pagamento da Adesdo da Céamara Municipal a “Fundacdo de
Serralves”, acompanhada pelo reforgo de (+) 9.281 € nas “Transferéncias de Capital”.

Apreciagdo similar em matéria de modificacdo negativa remete para a anulacdo de (-) 466.560 € na
rubrica de “Subsidios”, sobretudo devido a transferéncia da verba do projeto 46/A/2016, referente ao
“Contrato de gestdao delegada” a celebrar pela "Maiambiente, E.M.", para a rubrica de “Trabalhos
Especializados” no projeto 52/A/2016 — “Tratamento de residuos sélidos urbanos, pela LIPOR”, pelos

motivos ja invocados.

Seguem-se as modificacdes negativas que ocorreram nas despesas correntes, com especial relevo para
a rubrica “Transferéncias Correntes”, no montante de (-) 247.064 €.

Com menor materialidade sdo percetiveis anulagdes nas rubricas “Juros e Outros Encargos” e “ Outras
Despesas Correntes”, com pouca expressividade no orgamento global, atingindo apenas variagfes de (-)
11.150 € e (-) 8.850 €, respetivamente.

Quanto as despesas de capital, para além das possiveis implicacdes que as diferentes inscricdes/
reforcos e as diminuigdes/anulagdes contém no orcamento da despesa, tém de ter obrigatoriamente
reflexos no Plano Plurianual de Investimentos e ou Plano de Atividades Mais Relevantes, determinando

por isso alteragfes ou até mesmo revisdes naqueles documentos.

Na alcada do Plano Plurianual de Investimentos concretizaram-se nove alteragfes e trés revisdes, as
guais provocaram um impacto nas dotacdes globais, no montante de (+) 6.559.351 €, em consequéncia

das razfes anteriormente expostas.

Ao Plano das Atividades Mais Relevantes realizaram-se nove alteragdes que tiveram como Unico objetivo
reajustamentos de natureza diversa na despesa associada a varios projetos, e cinco revisbes com

impacto no valor global do orcamento.
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Quadro 5

MODIFICAGOES ORGAMENTAIS A RECEITA

1°. SEMESTRE DE 2017

Dotagéo Inicial Alteragdes e Revisdes Dotagé&o Final VEUEDET

Capitulos

Vels % Inscrigoes/ Diminuic:ﬁesl Velr % V7 %
Reforgos Anulacoes

Receitas Correntes 61.016.682 83,37% 3.350 0 61.020.032 76,52% 3.350 0,01%
0limpostos Diretos 36.842.000 50,34% 0 0 36.842.000 46,20% 0 0,00%
02 Impostos Indiretos 2.218.400 3,03% 3.350 0 2.221.750 2,79% 3.350 0,15%
04 Taxas, Multas e outras Penalidades 796.800 109% 0 0 796.800 100% 0 0,00%
05 Rendimentos de Propriedade 2.634.700 3,60% 0 0 2.634.700 3,30% 0 0,00%
06 Transferéncias Correntes 15.045.682 20,56% 0 0 15.045.682 18,87% 0 0,00%
gleeq":sa de Bens e Prestagbes de 3.358.900 4,59% 0 0 3.358.900 4,21% 0 0,00%
08 Outras Receitas Correntes 120.200 0,16% 0 0 120.200 0,15% 0 0,00%
Receitas Capital 12.172.489 16,63% 10.000 9.859.047 2.323.442 2,91% -9.849.047 -80,91%
09 Venda de Bens de Investimento 7.679.653 10,49% 0 7.640.971 38.682 0,05% -7.640.971 -99,50%
10 Transferéncia de Capital 4.435.036 6,06% 10.000 2.218.076 2.226.960 2,79% -2.208.076 -49,79%
1 Ativos Financeiros 56.500 0,08% 0 0 56.500 0,07% 0 0,00%
12 Passivos Financeiros 0 0,00% 0 0,00% 0
13 Outras Receitas de Capital 1300 0,00% 0 0 1300 0,00% 0 0,00%
Outras Receitas 100 0,00% 16.405.049 0 16.405.149 20,57% 16.405.049 16405048,63%
faizpmfriffses ndo abatidas nos 100 0,00% 0 0 100 0,00% 0 0,00%
16 Saldo da Geréncia Anterior 0 0,00% 16.405.049 0 16.405.049 20,57% 16.405.049

TOTAL 73.189.271 100,00% 16.418.399 9.859.047 79.748.622 100,00% 6.559.351 8,96%

Un:Euros

Em matéria de Orcamento da Receita foram executadas quatro revisdes, que conjuntamente implicaram
um aumento da dotacao global do orgamento de 6.559.351 €, fundamentadas nos seguintes termos:

e A primeira revisdo a ser elaborada, no montante de 3.350 €, teve por objetivo a inscricdo da
classificacdo econdmica 02.02.06.99.05 — Impostos Indiretos — Impostos indiretos especificos
das autarquias locais — Outros - Taxa de Gestédo de Residuos — TGR, decorrente da “Adaptagao
da classificacdo econdmica das receitas e despesas publicas constante do Decreto-Lei
n.°26/2002, de 14 de Fevereiro, as Autarquias Locais pelo SATAPOCAL”. (ultima atualizagdo em
Janeiro de 2017).

e A segunda revisao teve por finalidade:

1) A integracdo do saldo da geréncia anterior no montante de 16.405.048,63 €, com a seguinte

aplicacéo:

— 8.777.427,63 € para aumento global do Orgamento da Receita, como contrapartida para o

aumento global do Orcamento da Despesa, em igual montante;

— 7.627.621 €, com contrapartida na diminuicdo da rubrica “09 - Venda de Bens de

Investimento”, que se encontrava excessivamente dotada;

2) A inscrigdo da classificagdo economica 10.07.01 — Transferéncias de Capital — Instituicdes
Sem Fins Lucrativos, com o montante de 10.000 €, a fim de permitir a arrecadagédo da
receita proveniente da Fundacao do Desporto, no ambito do financiamento do Cento de Alto
Rendimento (CAR), tendo como contrapartida a diminuicdo de outras rubricas, que se
encontravam excessivamente dotadas, ndo originando por isso um aumento da dotacdo

global do orgamento.
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e Aterceira revisdo teve como fim Gltimo reajustar a receita orcamental dos projetos co-financiados
na sequéncia da reformulacdo da calendarizagdo fisica e financeira de diversos projetos
comparticipados por fundos comunitarios, por contrapartida da diminuicdo das dotagbes
orgamentais previstas no Plano Plurianual Investimento para 2017, dada a natureza consignada
da receita em causa. Para o efeito diminui-se o montante de (-) 2.218.076,24 €, nas seguintes
rubricas do orcamento da receita:

— 10.03.01.04 — Cooperagao técnica e financeira, no valor de 262.500,00 €.

— 10.03.07 — Estado — Participacdo comunitaria em projetos cofinanciados, no valor de
1.955.576,24 €.

e A guarta revisdo ao orcamento da receita (no montante 7.976.880,48 €), apesar de ter sido
aprovada pelo Orgdo Deliberativo em 30 de Junho, s6 produzira efeitos orcamentais uma vez
visado pelo Tribunal de Contas o processo de dissolucéo e liqguidagdo do Fundo de Investimento
Maia Golfe por via da celebracdo do contrato de cessdo da posi¢éo contratual com a Caixa Geral
de Depositos, tendo como contrapartida a aquisicdo dos terrenos que presentemente integram o

Fundo.

EXECUGAO ORCAMENTAL

Quadro 6

RESUMO DA EXECUGCAO ORGAMENTAL

1° SEMESTRE 2016 1° SEMESTRE 2017
PISYISEE Execucéo Desvio e PrevisCe Execucéo Desvio e
Final ¢ Execucéo Final ¢ Execucéo
% %
Receitas Correntes 57.071253 30.827.854 -26.243.399 54,0% 61020.032 27871046 -33.148.986 45,7%
Receitas de Capital 769.700 358535 -411.166 46,6% 2.323.442 517.785 -1805.657 22,3%
Outras Receitas 100 752 652 751,8% 100 5.598 5.498 5598,3%
Saldo da geréncia anterior 11310.502 11310.502 0 100,0% 16.405.049 16.405.049 0 100,0%
Total 69.151555 42.497.642 -26.653.913 615% 79.748.622 44.799.477 -34.949.145 56,2%
Despesas Correntes 46.240.286 20.092.052 -26.148.234 43,5% 48.908.137 19.317.770| -29.590.367 39,5%
Despesas de Capital 22911269 7286573 -15.624.696 31,8% 30.840.486 7723906 -23.116.580 25,0%
Total 69.151.555 27.378.625 -41.772.930 39,6% 79.748.622 27.041676 -52.706.947 33,9%

Un: Euros

Da observacdo dos dados constantes no Quadro 6 e uma vez excluido o saldo da geréncia anterior,
verifica-se que, comparativamente com o periodo homologo, os valores da execucdo orcamental da
receita reduzem, em resultado da diminuicdo das receitas correntes, ndo obstante o acréscimo
constatado nas receitas de capital. Com a incorporacdo do saldo da geréncia anterior, 0s niveis da

execuc¢do or¢camental da receita aumentam na sua globalidade.
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No que se refere a execugdo orcamental da despesa, os valores totais também diminuiram por forca do
comportamento diferenciado das suas duas componentes, que diminuem em matéria de despesas
correntes, em contraposi¢cdo com o aumento dos niveis de execugao das despesas de capital.

EXECUGAO DA RECEITA

Quadro 7
Estrutura Geral da Receita
° Semestre 2016 1° Semestre 2017 Variagdo da Cobranca 2016/2017
beserioto Execugéo Dotagao Final Execugao s valor Variagao
(@) (b) (c) (c)/(b) (c)-(a) [(c)-(a))/a

Receitas Correntes: 30.827.854 61020.032 27.871046 45,7% -2.956.808 -9,6%
Impostos Diretos 18.146.877 36.842.000 14.559.221 39,5% .3.587.656 19,8%
Imposto Municipal s/ Iméveis 9.568.959 21409.300 9.781712 45,7% 212.754 2.2%
Imposto Unico de Circulagdo 1607.971 3.077.200 1786.700 58,1% 178.728 11,1%
Imposto Municipal s/ Transmissdes Onerosas de Imveis 6.661536 6.753.800 261.195 38,8% -4.042.341 -60,7%
Derrama 299.759 5.591800 322447 5,8% 22.688 7,6%

Impostos Abolidos 0 3.800 49.67 1293,9% 49.167
Impostos diretos diversos 8652 6.100 0 0,0% -8.652 -100,0%
Impostos Indirectos, Taxas, Multas e Outras Penalidades 1607.002 3.018.550 2.624.189 86,9% 1017.187 63,3%
Mercados e Feiras 12481 24.900 7.762 312% -4.720 -37,8%
Loteamentos e Obras 551535 1223.700 473955 38,7% -77.581 -14,1%
Ocupagéo da Via Publica 731504 1037.000 724325 69,8% -7.180 -1,0%
Publicidade 86.059 14.200 84.906 74.3% -1153 -13%

Caga, uso e porte de arma 0 00 0 0,0% 0
Multas e Outras Penalidades 107.836 377.600 1231971 326,3% 1124.135 1042,4%
Outros 17.586 241050 101271 42,0% -16.315 -13,9%
Rendimentos de Propriedade 1247.386 2.634.700 1513.059 57,4% 265.674 21,3%
Tranferéncias Correntes 7.803.327 15.045.682 7.418.196 49,3% .385.131 -4.9%
Venda de Bens e Prestacao de Servigos 1933.519 3.358.900 1693.428 50,4% -240.091 “12,4%
Outras Receitas Correntes 89.743 120.200 62.952 52,4% -26.791 -29,9%
Receitas de Capital: 358.535 2.323.442 517.785 22,3% 159.250 44,4%

Venda de Bens de Investimento 35.891 38.682 0 0,0% -35.891
Tranferéncias de Capital 320.226 2.226.960 242953 10,9% -77.273 -24,1%
Activos Financeiros 248 56.500 1665 2,9% -753 -311%

Passivos Financeiros 0 0 0 0

Outras Receitas de Capital 0 1300 27367 21012,8% 273.167
Outras Receitas (Rep.ndo abatidas nos pag.) 752 100 5.598 5598,3% 4.847 644,7%

Total das Receitas 31187.140 63.343.574 28.394.429 -2.792.711

Saldo da Geréncia Anterior 1.310.502 16.405.049 16.405.049

Total da Receita com saldo da Geréncia Anterior 42.497.642 79.748.622 44.799.477 56,2% 2.301835

UnEuros

Centrando a analise nos dados constantes do Quadro 7, excluido que seja o saldo da geréncia anterior,
conclui-se que, os niveis de cobranga de receita bruta, no primeiro semestre de 2017 ascenderam a

28.394.429 €, evidenciando um decréscimo de cerca de (-) 9% face a periodo homdlogo.

O cenario ora demonstrado, é totalmente influenciado pelo desempenho negativo das receitas correntes
que “per si” sdo responsaveis pela reducao de (-) 2.956.808 €, (-) 9,6%, pese embora continuem a ser o
agregado de maior peso com o total cobrado de 27.871.046 €, atendendo ao valor residual das receitas
de capital (5617.785 €).

O decréscimo mais significativo centra-se nos Impostos Diretos (-) 3.587.656 €, em resultado da

diminuicéo do IMT, (-) 4.042.341 €, em parte atenuado pelos aumentos do Imposto Municipal s/ Iméveis

Relatério de Gestdo Semestral de 2017

20



2

maia

(IMI), (+) 212.754 €, do Imposto Unico de Circulacdo, (+) 178.728 €, da Derrama, (+) 22.688 €, e dos
Impostos Abolidos, (+) 49.167 €.

Logo a seguir destacam-se as Transferéncias Correntes, (-) 385.131 €, as Vendas de Bens e Prestacéo
de Servigos, (-) 240.091 €, e com uma expressividade bastante inferior, as Outras Receitas Correntes
com (-) 26.791 €.

Em sentido inverso, observam-se aumentos nos Impostos Indiretos, Taxas Multas e Outras Penalidades,
(+) 1.017.187 €, e nos Rendimentos de Propriedade, (+) 265.674 €.

Mais uma vez, a receita fiscal tem uma primordial importancia na receita prépria corrente do municipio,
como tal, o aumento ou diminuicdo da receita total arrecadada depende quase sempre do desempenho

desta.

Continua a verificar-se que o IMI é a maior alavanca da autonomia financeira do municipio, ao totalizar
9.781.712 €, sendo responsavel por 34,4% do total da receita do municipio.

No item Impostos Indiretos, Taxas Multas e Outras Penalidades, importa assinalar que o aumento
bastante expressivo desta rubrica se deve exclusivamente a componente de Multas e Outras
Penalidades, por conta da qual se cobrou (+) 1.124.135 € em resultado da regularizagéo de juros de mora
de anos anteriores relativas a cobranca de IMI e IMT, efetuada pela Autoridade Tributaria (AT), anulando
0 impacto negativo que as restantes componentes poderiam exercer, nomeadamente as prestacdes
negativas das rubricas Mercados e Feiras, (-) 4.720 €, Loteamentos e Obras, (-) 77.581 €, Ocupacao da
Via Publica, (-) 7.180 €, Publicidade, (-) 1.153 €, e Outros, (-) 16.315 €.

Na componente Transferéncias Correntes, a quebra de (-) 385.131 €, ficou a dever-se a diminuicdo da
receita oriunda de Servigos e Fundos Autonomos, (-) 961.623 €, por conta da qual, em 2016, foram
recebidas verbas provenientes do contrato interadministativo de delegacdo de competéncias celebrado
entre o Municipio da Maia e o Ministério da Educagdo e Ciéncia. Ndo obstante, o Fundo de Equilibrio
Financeiro aumentou (+) 333.342 € tendo evitado um impacto negativo superior no total das
transferéncias, uma vez que o valor recebido por via do Fundo Social Municipal se manteve.

Em matéria Venda de Bens e Prestagdo de Servigos, o decréscimo de (-) 240.091 €, fica essencialmente
a dever-se as componentes mais relevantes os Servigos Sociais (servicos de educacdo e de apoio a

familia) e Servigos Desportivos, que no total avocam um contributo de cerca de (-) 202.625 €.

Por sua vez, as Outras Receitas Correntes, apesar do seu desempenho (-) 26.791 €, ndo tem relevancia

em termos de arrecadacéo receita corrente, em virtude da sua diminuta contribui¢&o.

No que aos Rendimentos de Propriedade toca, o acréscimo de (+) 265.674 € ficou a dever-se
maioritariamente a dividendos e participacbes nos lucros de sociedades e quase-sociedades nao
financeiras, (+) 198.406 €, influenciado na integra pela distribuicdo de reservas efetuada pela Empresa
Metropolitana de Estacionamento da Maia, EM, no montante de 200.000€, e com menor significado da

evolucao positiva dos juros de depdsitos bancarios, (+) 47.407 €, e das rendas, (+) 19.861 €.

Quanto ao agrupamento das receitas de capital, apesar da variacdo positiva registada (+) 159.250 €,

atendendo a sua fraca expressividade, ndo tem grande influéncia no resultado final. A componente mais
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representativa e que protagonizou este aumento foram as Outras Receitas de Capital, com um registo de
(+) 273.167 €, resultante do acionamento de duas garantias bancarias a favor do municipio.

As Transferéncias de Capital apresentam uma diminuicdo de (-) 77.273 €, devido a influéncia exercida
pela rubrica de Participagdo Comunitaria em Projetos Cofinanciados, em alinhamento com o menor fluxo

de receita normalmente associado a fase inicial de um novo quadro comunitario de apoio (Portugal 2020).

Como é usual, continua a ser a rubrica das receitas correntes a que apresenta 0 maior peso ha execugao,
ao atingir o montante de 27.871.046 €, cerca de 98% do total arrecadado de receita, cuja maior influéncia

advém dos ja designados impostos diretos, que absorvem cerca de 52% deste valor.

Gréfico 2
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EXECUGAO DA DESPESA

Quadro 8

EXECUGAO DA DESPESA

1°semestre

Dotagdes Cabimentos Faturacéo Pagamentos Tx Execucéo 2017
G i 20162017 20162017 20162017 [0
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 SEEEEEE  GEEs AREEE

Pessoal 19.532.310 19.873.562 18.862.033 -51% 9.827.897 9.531.945 -3,0% 9.786.565  9.531.945 -2,6% 96,6% 50,5% 100,0%
Aquisicdo de Bens e Servicos  18.919.431 16.089.477 16.448.868 22% 7.867.936  7.899.368 04% 7.735.975  7.811.639 1,0% 86,9% 47,5% 98,9%
Juros e Outros Encargos 348.850 606.490 276.247 -54,5% 222129 70.653 -68,2% 222.129 70.653 -68,2% 79,2% 25,6% 100,0%
Transferéncias Correntes 3524256 3.328.318 2.992.827 -10,1% 1.510.406  1.498.027 -0,8% 1.499.013  1.493.598 -0,4% 84,9% 49,9% 99,7%
Subsidios 5.696.440 2934343 5417432 84,6% 0 70.284 0 70.284 95,1% 1,3% 100,0%
Outras Despesas Correntes 886.850 1.191.698 831.455 -30,2% 924.592 415.362 -55,1% 848.370 339.650 -60,0% 93,8% 40,9% 81,8%
Total despesas correntes 48.908.137 44.023.889 44.828.861 1,8% 20.352.960 19.485.640 -4,3% 20.092.052 19.317.770 -3,9% 91,7% 43,1% 99,1%
Aquisicdo de Bens de Capital ~ 21.790.369 10.755.734 18.185.434 69,1% 4.337.253  3.938.072 -9,2% 4.311.243 3.915.810 -9,2% 83,5% 21,5% 99,4%
Transferéncias de Capital 2.959.681 1.180.351 2.486.824 110,7% 501.187 817.067 63,0% 501.187 817.067 63,0% 84,0% 32,9% 100,0%
Activos Financeiros 487.186 427.186 487.186 14,0% 427.186 427.186 0,0% 213.593 213593 0,0% 100,0% 43,8% 50,0%
Passivos financeiros 5.600.050 5.546.137 5.567.762 04% 2260550 2.777.437 229% 2.260.550  2.777.437 22,9% 99,4% 49,9% 100,0%
Outras Despesas de Capital 3.200 0 0 0 0 0 0 0,0%
Total despesas capital 30.840.486 17.909.407 26.727.206 49,2% 7.526.176  7.959.761 58% 7.286.573  7.723.906 6,0% 86,7% 28,9% 97,0%

79.748.622 61.933.296 71.556.067 155% 27.879.135 27.445.400 -1,6% 27.378.625 27.041.676 = 37,8%

Un: Euros
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Como é visivel no Quadro 6, verifica-se no final deste semestre, em relagdo ao periodo homélogo, um
aumento de (+) 15,5% no total dos cabimentos e um decréscimo da faturacao total e dos pagamentos na

ordem dos (-) 1%.

Em matéria de cabimentos, o aumento de (+) 9.622.771 €, resulta principalmente da variagao ocorrida na
rubrica de Aquisicdo de Bens de Capital, (+) 7.429.700 €, seguindo-se o acréscimo verificado nas
componentes de subsidios, (+) 2.483.088 €, em consequéncia do novo contrato de gestdo delegada
celebrado entre o Municipio da Maia e a empresa municipal Maiambiente, e de Transferéncias de Capital,

(+)1.306.474 €, destinadas a comparticipar obras das juntas de freguesia e de diversas instituicdes sem
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fins lucrativos. Com menor materialidade, regista-se ainda o incremento da Aquisicdo de Bens e Servigcos

com (+) 359.391 € e dos Ativos e Passivos Financeiros que totalizam (+) 81.625 €.

Com tendéncia inversa, verificam-se decréscimos nas rubricas de Pessoal, (-) 1.011.529 €, nas Outras
Despesas Correntes, (-) 360.243 €, nas Transferéncias Correntes, (-) 335.491 €, e nos Juros e Outros
Encargos, (-) 330.243 €.

No ambito das Despesas com Pessoal, importa anotar que no periodo homélogo, mais precisamente até
agosto de 2016, verificou-se a integracdo de pessoal ndo docente do Agrupamento Gongalo Mendes da
Maia, no ambito do Contrato Interadministrativo de Delega¢do de Competéncias, que determinou um
aumento significativo das despesas com pessoal do Municipio, situagdo que n&o ocorreu em 2017,

originando uma diminuigdo das despesas com pessoal no periodo em andlise.

Ao nivel da despesa total faturada no valor de 27.445.400 €, dos quais 332.930 € respeitam a despesa
transitada do ano anterior e 27.112.470 € a nova faturagdo de 2017, o periodo em analise evidéncia um
decréscimo global de (-) 433.735 €, (-) 1,6%, face ao periodo homologo.

Contribui para esta diminuicdo o comportamento verificado no agregado das despesas correntes, com
uma descida de (-) 4,3%, sobretudo devido a influéncia das Outras Despesas Correntes, (-) 509.230 €,
que deriva essencialmente de um menor volume de restituicdes de impostos proveniente da liquidacao e
cobranca efetuada pela Autoridade Tributaria com reflexos no processamento da receita e despesa do
municipio, e das despesas com pessoal, (-) 295.952 €, cuja reducgéo foi explicada anteriormente.

Com menor impacto, aparecem os Juros e Outros Encargos com uma descida de (-) 151.476 €, explicada
pelo decréscimo no pagamento de juros do empréstimo bancério contratado com o BPI no montante de
9.200.000 € em resultada da renegociacdo do spread inicialmente estabelecido, e as Transferéncias
Correntes com (-) 12.379 €.

Neste agregado da despesa corrente surgem variagdes positivas nas rubricas de Subsidios, (+) 70.284 €,

e de Aquisicao de Bens e Servicos, (+) 31.432€, que ndo comprometem o decréscimo global assinalado.

Do lado das despesas de capital, observa-se um acréscimo na faturacéo de (+) 5,8%, devido ao aumento
das rubricas de Passivos Financeiros e Transferéncias de Capital, que no seu conjunto totalizam (+)
832.766€, em contraposigdo com variagdo negativa de (-) 399.181 € na componente de Aquisicao de
Bens de Capital.

Todavia, uma vez isolado o contributo decorrente do pagamento referente ao processo de dissolugéo e
liquidagdo do “Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado de subscricdo particular, denominado “Praca
Maior”, fato este ocorrido no inicio de 2016, verificar-se-ia neste primeiro semestre um aumento na

componente de Aquisicao de Bens de Capital na ordem dos (+) 2.300.000 €.

Em matéria de despesa paga, no montante de 27.041.676 €, apresenta-se uma descida de (-) 1,2%,
comparativamente com o periodo homdlogo, revelando no entanto, em termos de taxas de execucgao,

uma excelente taxa obtida nos pagamentos em relacéo a faturacéo, ao atingir neste periodo 98%.

Assinala-se que o total que se encontra por pagar se reporta a faturacdo emitida em datas proximas do

final do més de junho, encontrando-se uma grande parte em conferéncia e, por maioria de razéo, nao
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vencida, pelo que, a sua materialidade néo oferece qualquer preocupacéo em matéria de gestéo da divida

de curto prazo.

Seguidamente, atendendo a sua importancia, prossegue-se uma apreciagdo detalhada a nova despesa
faturada, isto é, a faturagdo com origem no exercicio de 2017.
Quadro 9

EVOLUGAO DA DESPESA FATURADA

1°Semestre

Variagédo da Nova
Faturacdo 2016/2017

Transitada de 2015 Nova_faturacao Transitada de 2016 mvéfatu'agao Valor Téxa

junho junho Crescimento
Pessoal 43.706 9.784.190 63.462 9.468.483 -315.707 -3,2%
Aquisicdo de Bens e Servicos 285.176 7.582.760 166.655 7.732.713 149.953 2,0%
Juros e Outros Encargos 0 222.129 0 70.653 -151.476 -68,2%
Transferéncias Correntes 0 1.510.406 0 1.498.027 -12.379 -0,8%
Subsidios 0 0 0 70.284 70.284
Outras Despesas Correntes 75.629 848.963 75.712 339.650 -509.313 -60,0%
Total despesas correntes 404.512 19.948.448 305.829 19.179.810 -768.638 -3,9%
Aquisi¢do de Bens de Capital 10.927 4.326.326 27.101 3.910.970 -415.355 -9,6%
Transferéncias de Capital 0 501.187 0 817.067 315.880 63,0%
Activos Financeiros 0 427.186 0 427.186 0 0,0%
Passivos financeiros o] 2.260.550 0 2.777.437 516.887 22,9%
Outras Despesas de Capital 0 0 0 0 0
Total despesas capital 10.927 7.515.248 27.101 7.932.660 417.411 5,6%

415.439 27.463.697 332.930 27.112.470 -351.226

Un: Euros

A nova faturagdo no primeiro semestre de 2017 totalizou 27.112.470 €, evidenciando uma redugao face
ao periodo homologo de (-) 351.226 €, (-) 1,3%, esta com origem na descida de (-) 768.638 € da
faturac@o de despesas correntes, ja que a faturacdo de despesas de capital regista um acréscimo de (+)

417.411 €, porém sem que comprometa a tendéncia decrescente do agregado em analise.

Para a reducéo das despesas correntes contribuiu de forma decisiva a componente de Outras Despesas
Correntes, com (-) 509.313 €, seguindo-se a das despesas com Pessoal, com (-) 315.707 €, e dos Juros e
QOutros Encargos, com (-) 151.476 €. Com menos significado, contribuiram também as Transferéncias
Correntes, com (-) 12.379 €. Inversamente, verificam-se aumentos na Aquisicao de Bens e Servigos e nos

Subsidios, que conjuntamente totalizam (+) 220.237 € face a igual periodo do transato ano.

O aumento da faturagédo referente a despesas de capital incide com maior preponderancia na rubrica de
Passivos Financeiros, com (+) 516.887 €, que se deve a amortizagdo do empréstimo contratado com o
BPI no montante de 9.200.000 €, logo seguida das Transferéncias de Capital, com (+) 315.880 €, em que
se destacam as transferéncias para as instituicdes sem fins lucrativas. Estes acréscimos sao atenuados

pela variagdo da rubrica de Aquisicdo de Bens de Capital, com (-) 415.355 €.

No agregado das despesas correntes, a materialidade assumida pela Aquisicdo de Bens e Servigcos no
computo global da nova despesa faturada, justifica uma anélise autbnoma das suas duas componentes,

Bens e Servigos.
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Quadro 10

AQUISIGAO DE BENS

1° Semestre

EVOLUGAO DA DESPESA FATURADA

2016 Variagdo 2016/2017
Nova faturacédo Nova faturacédo Valor %
M atérias-primas e subsidiarias 15235 76.883 -38.352 -33,3%
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina 12.187 6.298 -5.889 -48,3%
Gaséleo 89.279 97.017 7.738 8,7%
outros 14.941 10818 -4.123 -27,6%
Muni¢des, explosivos e artificios 0 0 0
Limpeza e higiene 12.562 10.391 -2.171 -17,3%
Alimentagéo - Refeicdes confeccionadas 827.645 750.077 77628 -9,4%
Alimentagé&o - Géneros para confeccionar 153 1645 B2 8,7%
Vestuario e artigos pessoais 22,505 20.325 -2.180 9. 7%
M aterial de escrit6rio 23312 27.243 3.930 16,9%
Produtos quimicos e farmacéuticos 1.903 1.994 5.001 34,2%
Produtos vendidos nas farmacias 0 0 0
M aterial de consumo clinico 334 94 -240 117%
M aterial de transporte - Pegas 8.346 8.933 587 7,0%
M aterial de consumo hoteleiro 549 5 -434 -79,0%
Outro material - Pecas 1936 2.597 661 34,1%
Prémios, condecoragdes e ofertas 81300 35.743 -45.556 ~56,0%
M ercadorias para venda
Outros 0 0 0
Ferramentas e utensilios 4.382 1.302 5920 135,1%
Livros e documentacéo técnica 402 907 505 125,4%
Artigos honorificos e de decoragéo 0 0 0
M aterial de educacéo, cultura e recreio 25428 20.333 -5.004 -20,0%
83.626 92.289 8.662 10,4%

Outros bens

1340.386

1191945

-148.441

Un: Euros

No periodo semestral em analise a despesa faturada com a Aquisicdo de Bens apresenta uma diminui¢do
de (-) 148.441 €, (-) 11,1%, com especial proveniéncia na rubrica de Alimentagdo — refeigcbes
confecionadas, ao ser responsavel pelo decréscimo de (-) 77.628 €, onde se inclui o fornecimento de
refeicdes nas Escolas do Ensino Basico e Pré-Escolar da rede publica do Concelho da Maia, cuja
variagao reflete a normal e variavel cadéncia de faturacao em face do nimero de alunos que usufrui deste

fornecimento.
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Também com descidas assinalaveis surgem as rubricas de Prémios, Condecoragdes e Ofertas, com uma
diminuicéo de (-) 45.556 €, e de Matérias-primas e Subsidiarias, com uma variacédo de (-) 38.352 €, a
primeira das quais se deve a aquisi¢des de natureza néo recorrente verificadas em 2016 com artigos para
oferta — livro do 20.° aniversario do Festival de Teatro Cémico da Maia e estatuetas para ofertas
institucionais —, enquanto a segunda diminui¢do esti indexada aos materiais utilizados pelos servigos
municipais na area da manutencdo e conservacdo, sinalizando-se em 2016 um maior volume para

intervengdes em instalagBes desportivas, em substituicdes do recurso a servigos externos.

A contribuir igualmente para o cenario de decréscimo deste agrupamento de despesa, embora com
menor expressividade, apresentam-se as rubricas de Combustiveis e Lubrificantes — Gasolina e Outros,
Material de Educagdo, Cultura e Recreio, Vestuario e Artigos Pessoais e Limpeza e Higiene, que

conjuntamente perfazem o montante de (-) 19.457 €.

Em contraciclo neste agregado econdmico, ndo comprometendo a tendéncia decrescente global, surgem
as rubricas de Outros Bens, Combustiveis e Lubrificantes — Gaséleo, Ferramentas e Utensilios, Produtos

Quimicos e Farmacéuticos, Material de Escritério, que, na sua totalidade, contribuem com (+) 31.342 €.
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Quadro 11

EVOLUGCAO DA DESPESA FATURADA

AQUISICAO DE SERVICOS

1° Semestre

2016 Variagéo 2016/2017
Nova faturagéo Nova faturacéo Valor %
Encargos de instalagdes 1314.674 1265413 -49.261 -3, 7%
Limpeza e higiene 79.221 100.379 21158 26,7%
Conservagéo de bens 116.440 85.615 -30.826 -26,5%
Locagéo de edificios 0 0 0
Locacao de material de informatica 0 0 0
Locagéo de outros bens 225.506 258.495 32.989 14,6%
Comunicagdes 117.641 120.364 2.723 2,3%
Transportes 140.642 144.456 3814 2,7%
Representacéo dos servicos 681 8.251 -4.430 -34.9%
Seguros 110.969 79.517 -31452 -28,3%
Deslocagdes e estadas 65 12.089 -526 -4.2%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 89.793 1555.468 65.675 73,1%
Formagéo 9.516 4.734 -4.782 -50,3%
Seminarios, exposicdes e similares 7 16.209 B.134  21378,0%
P ublicidade 43.922 54.024 10.102 23,0%
Vigilancia e seguranca 360.739 361527 787 0,2%
Assisténcia técnica 225.939 266.219 40.280 17,8%
Outros trabalhos especializados 1382.756 1526.048 13292 10.4%
Utilizagdo de infra-estruturas de transportes 0 0 0
Servigos de satide 8515 12.090 3.575 42,0%
Outros servigos especializados 0 0 0
Encargos de cobranga de receitas 430.779 379.926 -50.853 -11.8%
Outros servigos
lluminagéo pablica 1453.253 1592.537 139.284 9,6%
106.697 97.407 -9.290 -8,7%

Outros servigos

6.242.374 6.540.768 298.394

Un: Euros

A despesa faturada com a aquisicdo de servicos apresenta no periodo em analise um acréscimo de
(+) 298.394 €, (+) 4,8%, apesar da diminuicéo registada em algumas das suas rubricas, destacando-se a
influéncia exercida pelos aumentos ocorridos na rubricas de Outros Trabalhos Especializados, com
(+) 143.292 €, de lluminacdo Publica, com (+) 139.284 €, e de Estudos, Pareceres, Projetos e
Consultadoria”, com (+) 65.675 €.

A variacdo assinalada em Outros Trabalhos Especializados resulta, essencialmente, das ocorréncias
seguidamente arroladas, cujo aumento total foi balanceado com ligeiras diminui¢cdes noutras tipologias de

contratagdo que pela baixa materialidade ndo merecem aqui relevancia expressa:
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= Divergéncia na emissdo e consequente registo da faturagdo do evento “Hortissima”, que em
2016 ocorreu no segundo semestre, enquanto que em 2017 se verificou no primeiro semestre —
67.434,75 €;

= Agquisi¢do de servicos de elaboracdo de projetos de areas de reabilitagdo urbana (ARU), com
contrato celebrado em 2016, mas com o maior volume de faturagdo a incidir no exercicio de
2017: 32.072,25 €;

= Servigos de apoio especializado as aplicagbes SIGMA contratualizado junto da Medidata, cuja
necessidade foi impulsionada pela saida do Técnico Agostinho Santos, cujo impacto financeiro
em 2016 apenas se verificou no segundo semestre: 21.815,28 €;

= Incremento da contratagdo de servigos externos para destruicdo de ninhos de vespas asiaticas:
13.458,01 €;

= Faturagdo da Lipor com o tratamento de residuos solidos: 9.642,42 €;

= Servigos externos na area da transicao obrigatdria para a versao 2015 das normas ISSO 9001 e
ISSO 14001: 4.979,04 €.

A lluminacdo Publica, como habitualmente, é influenciada pelo acréscimo anual da tarifa, todavia o
aumento assinalado do seu volume de faturacao, (+) 9,6%, é integralmente justificado por desfasamentos
temporais do registo de faturagdo do més de dezembro de 2016.

Isolado este desfasamento, verifica-se um decréscimo na faturagdo de lluminagdo Publica de (-) 4,4 %,
em consonéancia com o resultado obtido numa légica de custos do exercicio, que bem espelha o esfor¢co

realizado pelos servigos municipais, no sentido da reducdo dos consumos desta natureza.

Por conta da rubrica de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria, 0 aumento da aquisi¢do de
servigos foi afetado em (+) 65.675 €, designadamente pelo facto de em 2016 terem sido celebrados
contratos de consultadoria externa cuja faturagdo iniciou os seus efeitos no segundo semestre, sendo que

em 2017 produziu os seus efeitos na generalidade dos seis meses em andlise.

Embora de forma menos significativa, contribuem também para o aumento da aquisi¢cdo de servigcos as
rubricas de Assisténcia Técnica, Locagdo de Outros Bens, Limpeza e Higiene, Seminarios, Exposi¢des e
Similares e Publicidade, que no seu conjunto apresentam uma variagao positiva de (+) 120.663 €, cuja

explicagdo suméria por rubrica se faz de seguida:
= Assisténcia Técnica: a generalidade das ocorréncias identificadas como determinantes no
aumento prende-se com contratos de assisténcia técnica a equipamentos e softwares, que no
primeiro semestre de 2016 registaram um menor volume de faturacdo por atraso de emissao, a

gual veio a ocorre no semestre seguinte;

= Locacgéo de Outros Bens”: o acréscimo deve-se, sobretudo, a faturagdo decorrente do contrato
de arrendamento celebrado com a Espaco Municipal, de duas fragBes localizadas no
Empreendimento Social do Bairro do Sobreiro, cujos efeitos de faturagdo iniciaram no segundo
semestre de 2016 (27.150,24 €); assim como ao aluguer de estruturas modulares para o ensino,
no ambito da construgcdo de Escola de Ferreird, cujo contrato foi celebrado na segunda metade
do ano 2016 [6.789,40€);
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= Limpeza e Higiene: o aumento registado deve-se a entrada em vigor no primeiro semestre de
2017 dos contratos de aquisicdo de servicos de limpeza celebrados na sequéncia do concurso
publico iniciado em 2016, cujos precos contratuais sdo superiores aos precos dos contratos em

vigor em 2016, cuja execucao, refira-se, se pautou por inimeras deficiéncias;

. Seminarios, Exposi¢cBes e Similares”: acréscimo integralmente associado a realizacdo da
exposicao “World Press Photo”, que em 2016 teve lugar no segundo semestre, enquanto no
corrente ano ocorreu no primeiro;

= Publicidade: a varia¢@o resulta de contratos celebrados em 2016 (publicidade de atividades
municipais e campanha de sensibiliza¢éo do bem estar animal), em que a faturagéo incidiu com
menor grandeza no primeiro semestre, afetando de forma mais material o primeiro semestre de
2017.

Importa sinalizar que a contratagdo de servigos em 2017 observa o disposto no artigo 49.° da Lei do
Orcamento do Estado para 2017 (Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro).

Os aumentos anotados derivam, na sua maioria, de contratos formalizados em 2016, alguns dos quais
com divergéncias nos timings de faturacdo, sendo que num ou noutro caso se trata de situacdes
legalmente excecionadas ou passiveis de dispensa do cumprimento das restricdes legalmente impostas
em matéria de aquisigao de servigos, dado o interesse publico associado.

A abrandar o crescimento das rubricas mencionadas anteriormente, destaca-se o decréscimo da
faturacdo nos itens de Encargos de Cobranca de Receita, (-) 50.853 €; Encargos de Instalacdes (-)
49.261 €; Segquros, (-) 31.452 €; Conservacdo de Bens, (-) 30.826 €, que na sua globalidade conferem
uma diminuicéo de (-) 162.391 € nos niveis da despesa.

FLUXOS DE CAIXA E CONTAS DE ORDEM

Na sequéncia de uma recomendacao do Tribunal de Contas, pese embora o0 que esta instituido no ponto
7.6 do POCAL, o movimento das caugdes quando em dinheiro, esta inserido no “Mapa de Fluxos de
Caixa”, por estas serem objeto de tratamento contabilistico no sistema de contabilidade patrimonial e
estarem devidamente refletidas no saldo das dotacdes ndo orcamentais, bem como na conta de

disponibilidades constante do balango da autarquia.

De acordo com o exposto, no “Mapa das Contas de Ordem “ s6 estao refletidas as caugdes e depdsitos
de garantia que revestem a forma de seguro caucgdo, garantia bancéria ou outra forma semelhante

titulada por um documento.

FLuxos DE CAIXA

O mapa de fluxos de caixa espelha os recebimentos e pagamentos ocorridos no exercicio estando

associados a execuc¢do do orcamento e as demais operacdes ndo orgamentais (operacdes de tesouraria
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e caucdes em dinheiro), neste documento séo apresentados os respetivos saldos, da geréncia anterior e

para a geréncia seguinte, desagregados de acordo com a sua origem.

E importante referir, que as operacdes de tesouraria e as caugdes em dinheiro sdo operagdes de entrada
e saida de fundos sem implicagbes orgamentais, que 0s servicos autarquicos realizam para terceiros,
sendo somente objeto de movimentagao contabilistica no sistema da contabilidade patrimonial.

O Quadro 12 expde os movimentos dos fluxos de caixa ocorridos no 1° semestre de 2017.
Quadro 12

RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA
1.°Semestre de 2017

Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia anterior 20 402 372 Despesas Orcamentais 27 041 676
Execugéo Orcamental 16 405 049 Correntes 19317 770
Operacdes de Tesouraria 298471 Capital 7 723 906
Caugdes em dinheiro 3698 852
Receitas Orgamentais 28 394 429 Dotagdes nado Orgamentais 1685631
Correntes 27 871 046 Operacg0es de Tesouraria 1616 987
Capital 517 785 Caucdes em dinheiro 68 644
Outras 5598
Dotacdes ndo orgamentais 2 078 350 Saldo para a geréncia seguinte 22147 844
Operacdes de Tesouraria 1908 946 Execucéo Orcamental 17 757 802
Caucdes em dinheiro 169 404 Operacgdes de Tesouraria 590 430
Caucdes em dinheiro 3799612
Total 50875 151 Total 50875151

Un: Euros
O resultado dos movimentos financeiros ocorridos durante o 1° semestre de 2017, confirma que:

= O total de recebimentos efetuados no montante de 30.472.779 €, respeita a 28.394.429 € de
receitas orgamentais, 1.908.946 € de operagdes de tesouraria e com menor expressividade as

caugbes em dinheiro com apenas 169.404 €.

= O total de pagamentos executados no montante de 28.727.307 €, corresponde a 27.041.676 €
de despesas orgamentais (correntes e de capital), sendo os restantes 1.685.631 €, dotagdes nao
orgcamentais, das quais 1.616.987 € correspondem as operagdes de tesouraria e 68.644 € as

caugBes em dinheiro.

= O resultado dos movimentos ocorridos entre recebimentos e pagamentos proporciona um saldo
a transitar para o 2° semestre de 2017 de 22.147.844 €, refletindo um aumento de 1.745.472 €

comparativamente ao transitado da geréncia anterior.
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Gréfico 1

COMPARAGAO _ENTRE O SALDO DA GERENCIA ANTERIOR E O SALDO PARA
O PERIODO SEGUINTE NO RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA
1.° SEMESTRE DE 2017
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Execucdo Orgamental Operacdes de Tesouraria  Caucdes em dinheiro

B Saldo da geréncia anterior M Saldo para a geréncia seguinte I

CONTAS DE ORDEM

Os factos ou circunstancias que ndo produzem modificages no patriménio da autarquia s&o
contabilizados através das contas de ordem, representando possibilidades de futuras alteragBes ao
mesmo. E importante, mencionar, que nas contas de ordem s6 devem estar refletidas as caucbes e
depdsitos de garantia que revestem a forma de seguro caucdo, garantia bancaria ou outra forma
semelhante titulada por um documento. As caugdes em dinheiro ndo estdo incluidas no quadro 2, estdo
sim, incluidas no mapa de fluxos de caixa.

Quadro 13

RESUMO DAS CONTAS DE ORDEM

1°semestre de 2017

Saldo da geréncia anterior 45 475 142 Garantias accionadas 273167
Garantias: A favor da autarquia 273 167
A favor da autarquia 22704 010 Garantias devolvidas 1640556
A favor de terceiros 21202916 A favor da autarquia 882 482
Recibos para cobranca 1568217 A favor de terceiros 758 075
Receita virtual cobrada 0
Garantias prestadas em 2017 474 421
Afavor da autarquia 474 421 Receita virtual anulada

Afavor de terceiros

Receita virtual liquidada 0 Saldo para a geréncia seguinte 44 035 840
Garantias:
Afavor da autarquia 22022782
Afavor de terceiros 20 444 841
Recibos para cobranga 1568217
Total 45949 563 Total 45 949 563

Un.: Euros

De acordo com o resumo das contas de ordem exibido, e no que diz respeito as garantias prestadas a
favor da Autarquia, é de salientar a prestagcao de novas garantias no montante de 474.421 €, bem como,

a devolucao de 882.482 €, uma vez reunidas as condi¢des legais para a sua concretizagao.
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Foram acionadas duas garantias bancarias a favor da Autarquia, por incumprimento contratual das

obrigacBes assumidas pelas seguintes entidades no &mbito da execuc¢éo de obras de urbanizagéo:

“PREDIMATE — IMOVEIS, S.A.” — Garantia no montante de 160.114 €, destinada a assegurar a
boa e regular execucdo das obras de urbanizagédo respeitantes a “Operacdo Urbanistica de
Loteamento de Ponte de Moreira”;

“MERGARDEN IMOBILIARIA, S.A” - Garantia no montante de 113.052 € destinada a assegurar
a boa e regular execugdo das obras de urbanizagado respeitantes a “Operacdo Urbanistica de
Loteamento, a ter lugar no terreno sito na Zona Industrial da Maia | — Setor IX — Moreira da

Maia”.

No que concerne as garantias prestadas a favor de terceiros, regista-se no 1.° semestre de 2017 a

libertacdo de duas garantias bancéarias a favor da Autoridade Tributaria pelos montantes de 83.062 € e

40.429 €, e que tinham como objetivo assegurar a liquidacdo de IMI que passou a ser responsabilidade

do Municipio, com a celebragcdo da escritura de dissolugdo e consequente liquidagdo do Fundo de

Investimento Fechado “Praga Maior”.

Registadas a favor de terceiros encontram-se ainda:

A hipoteca sobre o Forum no montante de 5.175.787 € registada a favor do Ministério das
Financas em 2007, tendo em vista a suspensdo do processo de execugao fiscal existente, em
consequéncia do municipio ter contestado a decisao da cobranca do IVA associada ao processo
de antecipagéo das rendas habitacionais realizado em 2004 a favor de terceiros;

Trés garantias, prestadas pelo municipio em 2005 a favor da ARHNORTE, IP — Administragdo da
Regido Hidrografica do Norte, IP, duas de 25.000 € e uma de 50.000 €;

Uma garantia prestada em 2005 a favor do IEP — Instituto de Estradas de Portugal, no valor de
2.500 €.

Duas garantias, no valor unitario de 8.202.115 €, indexadas aos Bancos BPI e Santander Totta,
na sequéncia do contrato de cessdo de créditos pela antecipacdo de rendas dos
empreendimentos de habitacdo social, celebrado em 2004 pela Espaco Municipal, que no seu
computo global refletem a libertagdo de 758.075 € em relagdo ao saldo existente no final da

geréncia de 2016.

Pese embora a sua nao referéncia em relatos anteriores a 2015, considerando que o Municipio
da Maia ndo foi a entidade cedente na respetiva operagcdo de cessdo de créditos, intervém
contudo como garante perante eventual incumprimento por parte dos devedores, razdo por que
se entendeu prudente a sua incluséo a partir do exercicio econémico de 2015, apesar de, desde
2004 e até a presente data, nunca terem sido acionadas as respetivas garantias dado o

cumprimento regular dos arrendatarios.

Conclui-se, portanto, que o saldo final a favor da autarquia é de 22.022.782 €, e a favor de terceiros
20.444.841 €.

33






N ee— -
o R, —
e - —— .

o\
.
-

o
S

Py

. ;l‘--']‘ l-‘"-"-"-"-"-"-' )
" ot ot ] ] ]

il fomf (o ] ] (o] ||

| e ¢

ANALISE DA DiVIDA DO MUNICIiPIO

CAMARA MUNICIPAL







ENQUADRAMENTO

O presente capitulo dedicado & matéria do endividamento autarquico encontra-se estruturado em duas
partes que se complementam: endividamento “Stricto Sensu” versus “Lato Sensu”
. Endividamento - Stricto Sensu

Direcionado para uma apreciagéo circunstanciada a evolugdo do endividamento do Municipio, excluindo
as influéncias do sector empresarial local, das associagdes dos municipios e de igual modo dos servicos
municipalizados, em conformidade com os dados constantes nas pecas contabilisticas anexas ao
presente documento, como tem sido pratica corrente dos Ultimos anos.

Num primeiro momento é realizada uma abordagem generalizada a evolucdo da divida global, a que se
segue uma avaliacdo individualizada de cada uma das suas componentes, ao nivel de curto e médio e
longo prazo, sempre centrada nos valores das opera¢des orcamentais retratados na contabilidade

patrimonial.

Permanece ainda com particular relevancia no contexto global da gestéo da divida, o controlo da divida
de curto prazo e dos pagamentos em atraso, por forca da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, designada
como a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), e das imposi¢des constantes na Lei
do Orcamento de Estado para 2017, bem como das respetivas normas de execucao orcamental.

. Endividamento - Lato Sensu

Conceito orientado para o apuramento do endividamento numa 6tica de grupo municipal, de acordo com o
previsto no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e
das Entidades Intermunicipais), que € o da divida total de operagfes orcamentais do municipio incluindo
os efeitos do endividamento das entidades por si participadas, na proporcao da sua participacdo, atentos

determinados requisitos.

Estdo aqui abrangidas todas as entidades, independentemente da sua natureza, em que o Municipio

participa ou sobre as quais detenha poderes de controlo.

Em sintese, quantifica-se 0 montante da divida total de opera¢des orcamentais do Municipio da Maia —

Grupo Municipal — e avalia-se 0 seu posicionamento face aos limites legalmente impostos.
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ENDIVIDAMENTO STRICTO SENSU

Sem prejuizo da estrutura da divida apresentada no balango, que atende ao grau de exigibilidade para
efeitos de classificagdo em curto prazo e médio e longo prazo, neste capitulo atendeu-se a sua natureza,
isto é, considerou-se como divida de médio e longo prazo aquela cuja contratagdo ocorreu para um

horizonte temporal superior a um ano.

DIVIDA TOTAL
Quadro 14
EVOLUGAO DA DIVIDA TOTAL Variagéo
2011 2012 2013 jun/az Jun17/2016  Junl7/2010

Divida de Natureza Orgamental 76927197 65748143 54490556 45945491 33777155 40516173 33471039 31262808 -2208231  -45664 388
Divida de Médio e Longo Prazo 60241496 52567656 44887283 37180969 29716463 36755669 29548408 26 504 512 3043896  -33736984
Divida de Curto Prazo 16685700 13180487 9603273 8764522 4060 692 3760 504 3922631 4758 296 835665 11927405
Divida de Natureza Nao Orgcamental 0 0 0 0 0 0 13112 978 12 586 352 -526 626 12 586 352
2:::33:9“;2(2: :;gggg Prazo - 0 0 0 0 0 0 13112978 12586352 526626 12586352
Divida Total 76927197 65748143 54490556 45945491 33777155 40516173 46584017 43849 160 -2734857  -33078036
Taxade crescimento dadivida -10,1% -14,5% -17,1% -15,7% -26,5% 20,0% 15,0% -5,9% -43,0%
Natureza Orgamental -10,1% -14,5% -17,1% -15,7% -26,5% 20,0% -17,4% -6,6% -59,4%
Médio e longo prazo -11,3% -12,7% -14,6% -17,2% -20,1% 23,7% -19,6% -10,3% -56,0%
Curto prazo -5,3% -21,0% -27,1% -8,7% -53,7% -7,4% 4,3% 21,3% -71,5%

Natureza Nao Orgamental - -4,0%

Antecipacdo de Rendas - -4,0%

Uneuros
Gréfico 4
EVOLU(;AO DA DIVIDA TOTAL
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®Divida Total ® Divida Total s/Antecipagdo de rendas

Justifica-se, como apontamento preambular a analise deste capitulo, reiterar as considera¢des contidas
no relatério de gestdo anual do ano transato no que se refere as implicacdes decorrentes de uma
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recomendacao proferida pelo Tribunal de Contas em sede de homologacdo das contas de geréncia dos
exercicios de 2004 e 2005, comunicada ao municipio pelo oficio n.° 21714/16, em 04 de agosto de 2016.

De notar que estamos perante uma dilag&o temporal de 10 anos.

Por forca desta recomendagdo, o municipio viu-se obrigado a alterar a forma de contabilizacdo da
operacdo de cessdo de créditos das rendas de habitagdo social celebrada em 2004, passando a
contabiliza-la como se de um contrato de mutuo se tratasse a partir da geréncia de 2016, apesar da
operacdo em referéncia ndo ter natureza orgcamental, uma vez que o municipio nesta fase apenas
intervém como garante perante eventual incumprimento por parte dos inquilinos, situacdo que desde 2004

até a presente data nunca se verificou dado o cumprimento regular dos arrendatarios.

Deste modo, independentemente do entendimento que do ponto de vista técnico tinhamos vindo a adotar
ser distinto da solucdo preconizada pelo Tribunal de Contas, face ao normativo contabilistico ainda
vigente - POCAL -, o municipio viu-se obrigado a alterar a contabilizacdo da operagdo em apreco, até ao
exercicio de 2015 refletida no passivo do balango do municipio numa conta de proveitos diferidos - conta
27.4.2 — Antecipagdo de Rendas —, passando a regista-la como um empréstimo de médio e longo prazo e
fazendo-a relevar para efeitos de cumprimento do limite da divida, apesar de ndo se tratar de uma divida
de natureza orgcamental, requisito essencial para que a mesma releve para o apuramento do
endividamento municipal, face ao disposto no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Destaca-se, com particular relevancia, que no ambito do controlo ao endividamento autarquico foram
realizadas pela Inspecdo Geral de Finangas diversas auditorias ao Municipio, designadamente aos
exercicios de 2001 a 2004, de 2003 a 2006 e de 2005 a 2009, sem nunca ter sido questionado o registo
contabilistico desta operacédo de cessdo de créditos das rendas de habitagdo social. Entendimento que
levou o municipio a solicitar um pedido de esclarecimentos sobre a forma de contabilizagdo proposta,

pese embora o parecer do tribunal de contas tenha permanecido igual.

Apresenta-se assim uma alteragdo substancial ao conteddo da divida que releva para efeitos do
apuramento da divida total de operagdes or¢camentais do municipio, designadamente em relacdo a
utilizada em geréncias anteriores a 2016, o que inviabiliza qualquer analise comparativa que se pretenda
séria e responsavel, devido as implicagc6es de tdo elevada ordem.

Justifica-se, por isso, uma analise a divida estruturada em duas partes distintas: num primeiro momento
centrada nos valores das operagBes orgcamentais retratados na contabilidade patrimonial, a que se segue
uma avaliagdo agregando a divida de natureza ndo or¢camental procedente desta operacdo de

antecipacao de rendas.

Circunscrevendo a analise a evolugéo da divida do municipio de natureza orgamental, confirma-se que o
nivel de endividamento do municipio tém vindo a diminuir de forma consistente ao longo dos anos,
apenas interrompido em 2015, alicercado num ritmo de redugfes anuais, a rondar, quase sempre, entre
oito a doze milhdes de euros, quantias significativas num contexto de apertada gestdo de
disponibilidades, principalmente, considerando a conjuntura macroecondémica dos Ultimos anos, que

originou quebras de receita expressivas.
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Permanece igual tendéncia no fecho do semestre de 2017, com a divida individual do municipio de
natureza orgamental a totalizar 31.262.808 €, menos (-) 2.208.231 € que no final da geréncia de 2016,
evidenciando assim um decréscimo de (-) 6,6%, justificado pelo comportamento da divida de médio e
longo prazo, que reduz (-) 3.043.896 €, em contraposicdo com o aumento de (+) 835.665 € na divida de

curto prazo.

Do total da divida orgamental do municipio reportada a 30 de junho de 2017, séo de natureza de médio e
longo prazo 26.504.512 €, e apenas de curto prazo 4.758.296 €, quantitativos que, face aos valores
apurados no final do ano antecedente, evidenciam uma reducao de (-) 10,3% e um aumento de (+) 21%,

respetivamente.

Os resultados obtidos demonstram que no periodo compreendido entre 2010 e 2017, em contexto de
grande austeridade, o endividamento do municipio de natureza or¢gamental reduziu cerca de 60% (de
76.927.197 € para 31.262.808 €), o que denota que, em devido tempo, 0 municipio soube adequar o seu
or¢camento a realidade que se antevia, designadamente, promovendo um grande esforco de contencao e
de racionalizagéo das suas despesas, como bem espelha o gréfico infra.

Gréfico 5
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Mesmo incluindo na analise o passivo de médio e longo prazo de natureza ndo orgcamental proveniente da
operacgdo de cessao de créditos das rendas da habitagdo social, em cumprimento da recomendagéo do
Tribunal de Contas, pese embora o agravamento registado em 2016, a divida total do municipio a data de
30 de junho de 2017, posiciona-se em 43.849.160 €, menos (-) 2.734.857 € que no final da geréncia de
2016, retomando assim a tendéncia de decrescimento habitual.

DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

Considerando que as sucessivas Leis do Orcamento de Estado (2015, 2016 e 2017) determinam que o
montante referente a contribuicdo de cada municipio para o Fundo de Apoio Municipal néo releva para o
limite da divida total previsto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro;

Considerando ainda que por via das altera¢gfes preconizadas pelas Leis do Orcamento de Estado (2016 e

2017) a legislacdo em vigor, designadamente ao artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, para
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efeitos do apuramento da divida total séo excluidos determinados tipos de empréstimos em fungdo da sua

natureza,

Estrutura-se a informacéo da divida de médio e longo prazo, diferenciando-se os empréstimos consoante
a sua natureza em funcdo do fim a que se destinam, repristinando no decurso da analise a terminologia
outrora aplicavel neste tipo de relato quanto a sua diferenciagdo em ‘“releva” ou “ndo releva” para a

capacidade de endividamento municipal.

Quadro 15

ESTRUTURA DA DIVIDA DEMEDIO ELONGO PRAZO Variagdo
2010 2011 2016 Junho 2017 Jun17/2016

Divida de Natureza Orcamental 60241496 52567656 44887283 37180969 20716463 36755669 29548408 26504 512 -3043 896
Empréstimos de Médio e Longo Prazo 58919838 51457464 43988556 36493707 29240666 33928222 27359613 24582176 2777 437
Empréstimos de MLP destinados afins diversos 38704490 32396882 26089274 19781666 13724968 19619182 14268950 12104946 2164 004

Empréstimo Bancario de M.L.P com o BTA no montante de 29.927.873,82 16483623 13698097 10912570 8127044 5341517 4006138 2670759 2003069 -667 690
Empréstimo Bancério de ML. P com BPI no montante de 20.000.000 11933530 9916912 7900295 5883677 3867060 2900295 1933530 1450147 -483 382
Empréstimo Bancario de M.L. P com BPI no montante de 9.200.000 - Aquisigéo dos Lotes de Terrenons 1e 4 a o o 0 o 0 9200000 7155556 6644444 Sagan
TECMAIA
Empréstimo Bancério de ML. P ao abrigo do PREDE - 12.545.533 10287337 8781873 7276409 5770945 4516392 3512749 2509107 2007285 -501 821
Banco Santander Totta 5269124 3763660 2258196 752732 0 0 0 0
Estado 5018213 5018213 5018213 5018213 4516392 3512749 2509107 2007 285 -501 821
Empréstimos de MLP destinados a Habitagéo Social 20215348 19060581 17899282 16712041 15515698 14309041 13090663 12477231 -613 432
Empréstimo Bancario de ML. Pcom o BBVA - Complemento PER - no montante de 7.169.214,75 6179270 5890383 5505764 5205123 4989368 4678024 4359463 4197357 -162 106
Empréstimo Bancério ao abrigo inha de credito bonificado - PER 1- coma C G D - no montante de 7.481.968,46€ 3974635 3707701 3439863 3166447 2892148 2616318 2339294 2200392 -138 902
Empréstimo Bancario ao abrigo inha de credito bonificado - PER 2 - coma C G D - até 21.007.737,65 10061443 9462497 8863654 8250471 7634182 7014698 6391906 6079482 312424
Outras Dividas de Médio e Longo Prazo 1321658 1110193 898 727 687 262 475797 2827 447 2188795 1922 336 -266 459
Fornecedores de Imobilizado de Médio e Longo Prazo 1321658 1110193 898 727 687 262 475797 264332 52 866 0 -52 866
FAM - Fundo de Apoio Municipal 2563115 2135929 1922336 213593

Divida de Natureza Nao Orgamental 0 0 [ 0 0 0 13112978 12586352 -526 626

Dividas de Médio e Longo Prazo - Antecipagao de Rendas. 0 0 [ 0 0 0 13112978 12586352 -526 626
Banco Santander Totta 0 0 0 0 0 0 6556489 6293176 -263313
Banco BPt 0 0 0 0 0 0 6556489 6293176 -263313

Total da divida de médio e longo prazo 60241496 52567656 44887283 37180969 29716463 36755660 42661386 39090 865

Taxade crescimento -11,3% -12,7% -14,6% -17,2% -201% 23,7% 161% -8.4%
Un Euros

Centrando a analise na evolugdo do passivo de médio e longo prazo de natureza orcamental, os dados
presentes no Quadro 15 demonstram que desde 2010 e até ao final de 2014 ha uma tendéncia clara de
diminuicdo da divida de médio e longo prazo, independentemente da finalidade dos empréstimos
bancérios contraidos, sendo notério que, ano apds ano, aumentam os niveis de redugdo, recaindo o
maior peso sobre os empréstimos destinados a finalidades diversas, comportamento que na realidade

remonta a 2002, como revelam as presta¢des de contas de anos anteriores.

Interrompe-se esta orientagdo no ano de 2015, face ao aumento de (+) 7.039.206 € da divida de médio e
longo prazo do municipio, devido a concretizagédo de duas novas operagdes, a celebracdo do Empréstimo
Bancario de M.L.P com o Banco Portugués de Investimento, no valor de 9.200.000 €, para aquisicdo dos
lotes de terreno nimeros 1 e 4 que integravam o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia (TECMAIA),
cujo impacto foi em parte atenuado pelas amortiza¢des ocorridas nos demais empréstimos existentes em
resultado do cumprimento do servico de divida negociado, bem como a obrigatoriedade legal de
subscri¢cdo do Fundo de Apoio Municipal (FAM), no valor total de 2.990.300,97€.

Tais operacdes assumem especial relevancia no contexto municipal, tendo sido determinadas por
imposicdes legais que regem a governacao local, isto porque, a celebracdo do Empréstimo Bancario de
M.L.P com o Banco Portugués de Investimento, no valor de 9.200.000 €, foi motivada pela necessidade

de serem cumpridas as obrigacdes que para a Autarquia derivam da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
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tendo em conta as responsabilidades ja constituidas para o Municipio em resultado dos invocados
normativos, atenta a sua participa¢éo de 51% no capital social da TECMAIA. Razdo por que se entendeu
conveniente para a salvaguarda do superior interesse publico a aquisicdo pela Autarquia dos lotes de
terreno n°s 1 e 4, de modo a evitar a resolugdo dos contratos de empréstimo existentes naquela
sociedade pelo Sindicato Bancario e competente venda pela via judicial, que determinariam uma
desvalorizacéo dos imoéveis, face a baixa do mercado imobiliario, e consequentemente uma dissolugdo

compulsiva da prépria sociedade com grave prejuizo para o interesse publico municipal.

Ja no que se refere a subscricdo do Fundo de Apoio Municipal, realca-se que esta operacéo resultou de
uma imposi¢céo legal, designadamente a entrada em vigor da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, que
aprovou o regime juridico da recuperagao financeira municipal (RJIRFM) e determina a obrigatoriedade de
todos 0s municipios, sem excecéo, contribuirem para este fundo.

O regime de recuperacdo financeira municipal tem em conta as especificidades de cada municipio e
baseia-se no principio de reparticdo do esforco entre os municipios, os seus credores e o Estado e na
prevaléncia de solugbes encontradas por mutuo acordo entre 0 municipio, os credores municipais e o
FAM.

O capital social do FAM é representado por unidades de participagdo a subscrever e realizar pelo Estado
e pelos municipios (art. 17°, n.° 1, do RIJRFM), consubstanciando assim um ativo em investimentos

financeiros.

O montante imputavel ao Municipio da Maia “ab initio” foi de 2.990.330,97€, nos termos do disposto no n.°
3 do supra mencionado artigo, onde esté prevista a férmula de calculo para apurar a contribuicdo de cada

municipio.

De acordo com o previsto no n.° 1 do art.° 19.°, a realizacdo do capital sera efetuada em 7 anos, com
inicio em 2015, em duas presta¢gfes anuais a realizar nos meses de junho e dezembro, pelo que a
subscri¢cdo dos 2.990.330,97€ a favor do Municipio da Maia sera realizada mediante um pagamento anual
de 427.186,00 € até 2020 e de 427.184,97 € em 2021, tendo j& ocorrido o pagamento de cinco tranches

no montante de 213.593 € cada, uma das quais no exercicio em curso.

Do exposto, resulta inequivoco que o aumento do endividamento decorrente da obrigatoriedade de

realizar este investimento financeiro emergiu de factos supervenientes a regular gestao municipal.

Todavia regista-se que, mantendo o mesmo critério desde 2015, o Or¢camento do Estado para 2017 prevé
gue o montante referente a contribuicdo de cada municipio para o Fundo de Apoio Municipal ndo releva

para o limite da divida total previsto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Nos primeiros seis meses de 2017 da-se continuidade a tendéncia de decrescimento da divida de médio
e longo prazo de natureza orgamental, com o valor total de 26.504.512 €, apresentando-se diminuida em

(-) 3.043.896 € face ao final do exercicio transato, (-) 10,3%, como se demonstra no grafico infra.

Concluséo similar aplica-se a evolugdo da divida imputavel a operacédo de antecipagdo de rendas — de
natureza ndo or¢camental — com o valor total de 12.586.352 €, reduzindo (-) 526.626 €, (-) 4% em relacéo

ao final da geréncia de 2016.
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Gréfico 6
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Em cumprimento do servigo de divida negociado, no cédmputo global da diminuicdo obtida continua a
predominar o contributo das amortizacdes efetuadas por conta dos empréstimos que relevam para fins
diversos e concorrem para o limite da divida, em especial do empréstimo bancario contratado com o BTA,
no montante de 29.927.873,82 €, que originou uma redugéo de (-) 667.690 € no valor da divida, logo
seguido pela amortizacéo de (-) 511.111 € referente ao empréstimo contratado com o BPI, no montante
de 9.200.000 €, para a aquisi¢cao de dois lotes de terreno a TECMAIA.

Segue-se o empréstimo contratado ao abrigo do Programa de Regularizagdo Extraordinaria de Dividas do
Estado (PREDE), que determinou um corte adicional de (-) 501.821 € decorrente na integra da parte
imputavel ao Estado, uma vez que a parcela correspondente ao financiamento da instituicdo de crédito
Banco Santander Totta do Estado encontra-se saldada desde finais de 2013. Por ultimo, aparece o
empréstimo bancario adjudicado ao BPI, no valor de 20.000.000 €, a ser responsavel por uma descida de
(-) 483.382 €.

Quanto aos empréstimos destinados a Habitagdo Social, o maior volume de amortizacdes esta associado
aos emprestimos realizados com a CGD ao abrigo das linhas de crédito bonificado (PER), cujo valor total
ascendeu a (-) 451.326 €, sendo os demais empréstimos denominados de complemento PER,
presentemente contratados com o Banco Bilbao Viscaya em consequéncia da operacdo de
“Reestruturagéo do servigo de divida de médio e longo prazo” levada a cabo em 2007, estes estes Ultimos

responsaveis por uma reducao de (-) 162.106 €.

Uma vez integralmente liquidada no semestre em analise a Ultima tranche da divida assumida pelo
municipio em consequéncia de sentenca homologatéria proferida no ambito do processo de aquisicdo do
Pavilhdo Gimnodesportivo de S. Pedro Fins, no valor de (-) 52.876 €, as outras dividas de médio e longo

circunscrevem-se apenas a contribuicdo para o Fundo de Apoio Municipal, Unica parcela da divida de
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médio e longo prazo que ndo concorre para efeitos de apuramento dos limites de endividamento, e que
determinou um corte adicional na divida de médio e longo prazo de (-) 213.593 €.

Acomodado o passivo de natureza ndo or¢gamental decorrente unicamente da operac¢éo de cesséo de
créditos das rendas da habitacdo social celebrada em 2004, no montante de total de 12.586.352 €, a
divida de médio e longo prazo do municipio a data de 30 de junho de 2017 totaliza 39.090.865 €, o que
evidencia um decréscimo de (-) 3.570.522 € em relacéo ao final do ano transato, mantendo a tendéncia

de reducdo atras sinalizada.

SERVIGO DE DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

Pretendendo avaliar, numa otica orcamental, o peso dos encargos decorrentes do endividamento de
médio e longo prazo, nomeadamente 0s juros e as respetivas amortizagdes, no total da despesa e receita
municipais, inclui-se um quadro ilustrativo da evolugdo do servico de divida municipal no primeiro
semestre de 2017 (Quadro 16) face a periodo homdlogo, uma vez que esta avaliagdo ndo deve ser

descontextualizada da periodicidade semestral com que ocorrem estas obriga¢des.

Quadro 16
EVOLUGCAO DO SERVIGO DE DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO
Variagao
jun-17 Valor
Empréstimos MLP destinados a finalidades diversas (1) 2.217.943 1838.226 379.717 20,7%
Amortizagdes 2.164.004 1652.893 511 30,9%
Juros 53.939 185.333 -131394 -70,9%
Empréstimos MLP destinados a Habitacao Social (2) 619.479 618.047 1432 0,2%
Amortizagdes 613.432 607.656 5.776 10%
Juros 6.047 10.391 -4.344 -418%
Outras Dividas de M édio e Longo Prazo (3) 266.459 319.367 -52.908 -16,6%
Amortizagdes 266.459 319.326 -52.866 -16,6%
Juros 0 42 -42 -100,0%
Total do Servigo de Divida de M édio e Longo Prazo (1+2+3) 3.103.882 2.775.641 328.241 11,8%
Amortizagdes 3.043.896 2579.875 464.020 18,0%
Juros 59.986 195.766 -135.780 -69,4%
Taxa de Crescimento do Servigo de Divida de M édio e Longo Prazo 11,8% 6,0%
Amortizagdes 18,0% 0,2%
Juros -69,4% 350,
Juros / Receita Total Cobrada 0,2% 0,6%
Juros / Despesa Total Paga 0,2% 0,7%
Juros / Despesa de Capital Paga 0,8% 2,7%
Servigo Divida / Receita Total Cobrada 10,9% 8,9%
Servigo Divida / Despesa Total Paga 11,5% 10,1%

Un: Euros

Como a apreciagdo promovida neste dmbito tem como misséo avaliar a despesa realizada em juros e
amortizacdes ao abrigo do orcamento municipal e 0 seu peso no total da receita cobrada e no total da
despesa paga, matéria de natureza exclusivamente orcamental, os dados constantes no quadro supra
ndo contemplam os juros e amortizagdes provenientes do empréstimo de médio e longo prazo associado

ao processo de antecipagao de rendas da habitacdo social.
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Numa andlise comparativa em relacdo a periodo homologo, conclui-se que os encargos com o servigo de
divida municipal de natureza orcamental aumentam (+) 328.241 €, (+) 12%, devido ao aumento das
responsabilidades inerentes aos empréstimos destinados a finalidades diversas, em especial das
amortizagdes, uma vez que no que se refere aos empréstimos destinados a habita¢éo social os encargos
se mantém em niveis similares aos do primeiro semestre do ano anterior, registando-se ainda uma

reducdo em outras dividas de médio e longo prazo.

Tal comportamento, ndo obstante a reiterada diminuicdo do capital em divida dos empréstimos que foram
contratualizados em anos anteriores a 2015, é consequéncia dos encargos associados ao empréstimo
bancario contratado com BPI, no montante de 9.200.000 €, para a aquisicdo de dois lotes de terreno a
TECMAIA, que passam a ter maior relevo a partir de 2016 em observancia com o que se encontra
contratualmente estabelecido.

No peso do Servigo de Divida prevalece o volume das amortizagdes que ronda os 98% do seu valor
global, sendo que o servico de divida representa 11% do total da receita e cerca de 11,5% da despesa
executadas, percentagens superiores as do periodo homdlogo, e que nado séo, de todo, despreziveis num
contexto de apertada gestdo de disponibilidades, o que justifica uma andlise mais pormenorizada da

rubrica.

Posto isto, insere-se o Quadro 17 com o detalhe do Servico de Divida de Médio e Longo Prazo com
impacto orcamental no semestre findo, por tipologia de empréstimo, assim como a respetiva previsdo
desses encargos para o final do exercicio de 2017, para além da ilustragédo gréfica do peso de cada uma
das suas componentes.

Quadro 17

DESCRIGAO DO SERVICO DE DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

Realizado 1.° Semestre 2017 Previsto 2.° semestre 2017
Amort Juros Total Amort Juros Total
Empréstimos MLP destinados afinalidades diversas

Empréstimo Bancéario de M.L.P com o Banco Santander Totta, de

667.690 0 667.690 667.690 0 667.690
29.927.873,82 €
Empréstimo Bancéario de M.L.P com Banco Portugués de

483.382 0 483.382 483.382 0 483.382
Investimento, de 20.000.000,00 €
Empréstimo de MLP com o Estado (DGT) - PREDE de 5.018.213,00 € 501.821 1.053 502.874 501.821 296 502.117
Empréstimo Bancério de M.L.P com Banco Portugués de 511.111 52.886 563.997 511.111 43.888 554.999

Investimento, de 9.200.000,00 € - Tecmaia
Sub Total 2.164.004 53.939  2.217.943  2.164.004 44.184 2.208.189

Empréstimos MLP destinados a Habitagédo Social
Empréstimo Bancéario de M.L.P com o BBVA - Complemento PER -

162.11 . 164. H
de 7.169.214.75 € 62.106 0 162.106 64.056 0 164.056
Empréstimo Bancario ao abrigo linha de credito bonificado (PER 1)
138.902 1.599 140.500 139.050 1.389 140.439
coma CGD- até 7.481.968,46 €
Empréstimo Bancario ao abrigo linha de credito bonificado (PER 2)
coma CGD- até 21.077.411,44 € 312.424 4.448 316.872 312.813 3.869 316.681
Sub Total 613.432 6.047 619.479 615.919 5.258 621.177
Qutras Dividas de Médio e Longo Prazo
Fornecedores de Imobilizado de MLP 52.866 0 52.866 0 0 0
FAM - Fundo de Apoio Municipal 213.593 - 213.593 213.593 - 213.593
Sub Total 266.459 0 266.459 213.593 0 213.593
TOTAL 3.043.896 59.986  3.103.882  2.993.516 49.442 3.042.958

Un: Euros
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No cdmputo global das despesas realizadas com o servico de divida municipal sobressaem as
relacionadas com empréstimos destinados a finalidades diversas, posicionando-se na primeira linha as do
empréstimo bancario celebrado com o Banco Santander Totta, logo seguidas, pelo empréstimo
contratualizado com o BPI para a aquisigdo dos terrenos a TECMAIA, no valor de 9.200.000€, pelo
empréstimo contratado ao abrigo do Programa de Regularizacdo Extraordinaria de Dividas do Estado
(PREDE), decorrente na integra da parte imputavel ao Estado, e, por Gltimo, com materialidade similar, os
encargos com o empréstimo bancario contratado com o BPI no valor dos 20.000.000 €.

Relativamente aos empréstimos destinados a habitacdo social, o maior volume do servico da divida
permanece indexado aos empréstimos contratados com a CGD ao abrigo das linhas de crédito bonificado
PER2.

No dominio das Outras Dividas de Médio e Longo Prazo, para além da responsabilidade proveniente da
sentenca homologatéria proferida no d&mbito do processo de aquisi¢cdo do Pavilhdo Gimnodesportivo de S.
Pedro Fins, com o ultimo pagamento de 52.866 € realizado em janeiro de 2017, releva-se a existéncia do
encargo anual decorrente da contribui¢cdo obrigatéria do Municipio para a realizacdo do Capital Social do
Fundo de Apoio Municipal, tendo ja ocorrido o pagamento da quinta tranche no montante de 213.593,00
€, prevendo-se 0 pagamento de outra tranche de igual montante até ao final do corrente ano.

Gréfico 7

COMPOSIGAO DO SERVIGO DE DIVIDA

1.° SEMESTRE DE 2017

® Amortizagdo de
capital

® Encargos
financeiros
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COMPOSICAO DA DIiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO NO FIM DA GERENCIA

No Quadro 18 sistematizam-se os empréstimos existentes a data de 30 de Junho de 2017 e respetivos
valores do capital em divida, diferenciando-os em funcéo da sua natureza e do seu grau de exigibilidade,
com 0 objetivo de obter uma visdo mais pormenorizada da estrutura do endividamento municipal de

médio e longo prazo, incluindo a proveniente a operacao de cessdo de créditos.

Quadro 18

COMPOSIGAO DA DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO POR GRAU DE EXIGIBIL IDADE

EXIGIVEL A MEDIO ELONGO PRAZO 31.972.086 81,79%
Divida de Natureza Orgamental 20.515.058 52,48%
Empréstimos Bancéarios de MLP 19.019.908 48,66%
Empréstimos MLP destinados afinalidades diversas 7.776.937 19,89%
Empréstimo Bancario de M.L.P com o BTA no montante de 29.927.873,82 667.690 1,71%
Empréstimo Bancario de M.L. P com BPI no montante de 20.000.000 483.382 1,24%
- - : . o N
Empréstimo Bancério de M.L. P com BPI no montante de 9.200.000 - Aquisi¢cdo dos Lotes de Terrenon.°s 1 e4 a 5.622.222 14,38%
TECMAIA
Empréstimo Bancério de M.L. P ao abrigo do PREDE - 12.545.533 1.003.643 2,57%
Banco Santander Totta 0 0,00%
Estado 1.003.643 2,57%
Empréstimos MLP destinados a Habitagao Social 11.242.971 28,76%
Empréstimo Bancério de M.L. Pcom o BBVA - Complemento PER - no montante de 7.169.214,75 3.867.243 9,89%
Empréstimo Bancario ao abrigo linha de credito bonificado - PER 1- coma C G D - no montante de 7.481.968,46€ 1.922.173 4,92%
Empréstimo Bancério ao abrigo linha de credito bonificado - PER 2 - coma C G D - até 21.007.737,65 5.453.555 13,95%
Outras Dividas de Médio e Longo Prazo 1.495.150 3,82%
Fornecedores de Imobilizado de Médio e Longo Prazo 0 0,00%
FAM - Fundo de Apoio Municipal 1.495.150 3,82%
Divida de Natureza Ndo Orgamental 11.457.028 29,31%
Dividas de Médio e Longo Prazo - Antecipacdo de Rendas 11.457.028 29,31%
Banco Santander Totta 5.728.514 14,65%
Banco BPI 5.728.514 14,65%
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 7.118.779 18,21%
Divida de Natureza Orgamental 5.989.454 15,32%
Empréstimos de Médio e Longo Prazo 5.562.268 14,23%
Empréstimos MLP destinados afinalidades diversas 4.328.009 11,07%
Empréstimo Bancéario de M.L.P com o BTA no montante de 29.927.873,82 1.335.379 3,42%
Empréstimo Bancério de M.L. P com BPI no montante de 20.000.000 966.765 2,47%
Empréstimo Bancario de M.L. P com BPI no montante de 9.200.000 - TECMAIA 1.022.222 2,61%
Empréstimo Bancéario de M.L. P ao abrigo do PREDE - 12.545.533 1.003.643 2,57%
Estado 1.003.643 2,57%
Empréstimos MLP destinados a Habitagao Social 1.234.259 3,16%
Empréstimo Bancéario de M.L. Pcom o BBVA - Complemento PER - no montante de 7.169.214,75 330.113 0,84%
Empréstimo Bancario ao abrigo linha de credito bonificado - PER 1- coma C G D - no montante de 7.481.968,46€ 278.219 0,71%
Empréstimo Bancario ao abrigo linha de credito bonificado - PER 2 - coma C G D - até 21.007.737,65 625.927 1,60%
Outras Dividas de Médio e Longo Prazo 427.186 1,09%
Fornecedores de Imobilizado de Médio e Longo Prazo 0 0,00%
FAM - Fundo de Apoio Municipal 427.186 1,09%
Divida de Natureza Ndo Orcamental 1.129.325 2,89%
Dividas de Médio e Longo Prazo - Antecipacéo de Rendas 1.129.325 2,89%
Banco Santander Totta 564.662 1,44%
Banco BPI 564.662 1,44%
TOTAL DA DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO 39.090.865 100,00%
Un: Euros
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Observada a constituicdo da divida de médio e longo prazo conclui-se que cerca de 32% do seu valor
resulta de empréstimos destinados a construcéo de habitagdo social que foram contratualizados ao abrigo
do Programa Especial de Realojamento, na sua grande maioria abrangidos por uma linha de crédito
bonificado para um periodo de 25 anos.

Este tipo de empréstimos beneficia de uma bonificagdo do Estado correspondente a 75% da taxa de juro
contratual, que nos primeiros seis meses do ano garantiu um proveito financeiro de 16.768 €.

Para finalizar, apresenta-se o Quadro 19, prospetivo da composicdo da divida no final do exercicio de
2017.

Quadro 19
PREVISAO DA ESTRUTURA DA DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO
31-12-2017
Divida de Natureza Or¢camental 23.510.996 66%
Empréstimos de Médio e Longo Prazo 21.802.253 61%
Empréstimos MLP destinados afinalidades diversas 9.940.941 28%
Empréstimo Bancério de M.L.P com o BTA no montante de 29.927.873,82 1.335.379 4%
Empréstimo Bancério de M.L. P com BPI no montante de 20.000.000 966.765 3%
Empréstimo Bancario de M.L. P ao abrigo do PREDE - 12.545.533 1.505.464 4%
Estado 1.505.464 4%
Empréstimo Bancério de M.L. P com BPI no montante de 9.200.000 - Tecmaia 6.133.333 17%
Empréstimos MLP destinados a Habitagéo Social 11.861.312 33%
Empréstimo Bancéario de M.L. Pcom o BBVA - Complemento PER - no montante de 7.169.214,75 4.033.301 11%
Empréstimo Bancario ao abrigo linha de credito bonificado - PER 1- coma C G D - no montante de 7.481.968,46€ 2.061.342 6%
Empréstimo Bancério ao abrigo linha de credito bonificado - PER 2 - coma C G D - até 21.007.737,65 5.766.669 16%
Qutras Dividas de Médio e Longo Prazo 1.708.743 5%
Fornecedores de Imobilizado de Médio e Longo Prazo 0 0%
FAM - Fundo de Apoio Municipal 1.708.743 5%
Divida de Natureza Ndo Orgamental 12.034.573 34%
Dividas de Médio e Longo Prazo - Antecipagdo de Rendas 12.034.573 34%
Banco Santander Totta 6.017.287 17%
Banco BPI 6.017.287 17%
TOTAL DA DIVIDA DE MEDIO ELONGO PRAZO 35.545.570 100%

Un: Euros
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DIVIDA DE CURTO PRAZO

A componente do endividamento de curto prazo incorpora a divida proveniente dos fornecedores c/c e de
imobilizado, dos credores de transferéncias para as autarquias locais e credores por investimentos
financeiros, e do Estado e Outros Credores, cuja evolugédo dos ultimos anos se retrata no Quadro 20.

Quadro 20
EVOLUGAO DA DIVIDA DE CURTO PRAZO Variagao
2011 2012 2013 2014 2016 Junho 2017 Jun17/2016 Jun17/2010
Fornecedores c/c 2.500.544 1.257.001 420.347 507.238 610.903 372.752 614.798 739.584 124.786 -1.760.960
Fornecedores imobilizado 9.469.913 6.567.481 673.670 4.857.836 53.481 16.196 27.101 618.695 591.594 -8.851.218
QOutros credores 4.715.244 5.356.005 8.509.256 3.399.448 3.396.308 3.371.556 3.280.732 3.400.017 119.285 -1.315.227
Total da Divida de Curto Prazo 16.685.700 13.180.487 9.603.273 8.764.522 4.060.692 3.760.504 3.922.631 4.758.296 835.665 -11.927.405

Taxade Crescimento da Divida

dl2 Gt Frare -5,3% -21,0% -27,1% -8,7% -53,7% -7,4% 4,3% 21,3% -71,5%
Fornecedores c/c 39,9% -49,7% -66,6% 20,7% 20,4% -39,0% 64,9% 20,3% -70,4%
Fornecedores imobilizado -8,9% -30,6% -89,7% 621,1% -98,9% -69,7% 67,3% 2182,9% -93,5%
Qutros credores -13,3% 13,6% 58,9% -60,0% -0,1% -0,7% -2,7% 3,6% -27,9%

Un: Euros
Gréafico 8
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A evolugédo da divida de curto prazo no periodo compreendido entre 2010 e 2017 demonstra uma
trajetoria descendente, ao comportar uma reducéo na ordem dos (-) 12 milhdes de euros (de 16.685.700
€ para 4.758.296 €), isto é, cerca de (-) 72%, pese embora o acréscimo verificado nestes primeiros seis
meses do ano em relagédo aos dados apurados no final da geréncia de 2016, comportamento usual nesta
componente da divida municipal durante o primeiro semestre de cada ano, uma vez que os seus valores
espelham o normal e regular registo de faturacéo no final do més de junho, parte da qual se encontra em

fase de rececgéo e conferéncia.
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Neste contexto, e uma vez estabilizados os niveis da divida inerente a atividade operacional do municipio
na componente de fornecedores, ja que o prazo médio de pagamento do municipio € muito inferior aos 30
dias, j& ndo é possivel intervir nesta componente ao mesmo ritmo, o que é de todo compreensivel

atendendo ao nivel do endividamento de curto prazo atingido.

Tanto assim é que, isoladas que fossem as dividas de “Outros Credores” que estédo a ser dirimidas em
sede judicial, a divida de curto prazo & data de 30 de junho de 2017 somaria 1.587.015 €, valor cuja
ordem de grandeza reflete a cadéncia mensal de faturagdo do municipio, permitindo assim a
concretizacdo de pagamentos dentro do prazo médio atualmente estabelecido, de apenas 7 dias.

Delimitando a analise a evolucéo desta rubrica no semestre verifica-se que a divida de curto prazo ao
totalizar 4.758.296 € anuncia (+) 835.665 € que na geréncia anterior, devido a influencia dos seus trés
agregados: Fornecedores — conta corrente e de imobilizado — que aumentam (+) 124.786 € e (+)
591.594€, respetivamente, e divida a “Outros Credores”, que dita um acréscimo de (+) 119.285 €.

Estes valores, a excecéo dos que estdo pendentes de resolucéo forense, reportam-se a faturacdo emitida
em datas préximas do final do més de junho, encontrando-se uma grande parte em rececéo e conferéncia
e, por maioria de raz&o, ndo vencida, pelo que a sua materialidade ndo oferece qualquer preocupagéo em
matéria de gestdo da divida de curto prazo, estando o seu valor indexado ao ritmo mensal de faturagao
do Municipio da Maia, permitindo a concretizagdo de pagamentos dentro do prazo médio acima referido.

Os dados apurados no final de agosto ja evidenciam uma reducdo na divida de curto prazo, que ao
totalizar 3.874.897 € diminui (-) 1,2 % em relacéo ao final do ano de 2016.

Quanto a preponderancia de cada uma das rubricas no computo geral da divida de curto prazo, o
agregado de “Outros Credores” no valor total de 3.400.017 € assume-se como 0 mais relevante na
geréncia de 2017, com um peso ha ordem dos 72%. Sobre esta questdo reiteram-se as consideracdes
produzidas em anteriores relatos quanto a sua componente mais influente, a dos “Credores de
Transferéncias das Autarquias”, designadamente, que o seu maior valor respeita a uma divida de
3.171.281 €, de comparticipagbes a LIPOR para investimento, a qual estd a ser dirimida em sede de
compromisso arbitral com a invocacdo que também sdo devidas taxas de construgdo ao municipio na
sequéncia do licenciamento da estacdo de tratamento de residuos Sélidos (LIPOR Il) e do aterro sanitario

de apoio aquela estacgéo.
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No que respeita a redugdo dos pagamentos em atraso, a Lei do Orgamento de Estado para 2017 mantém
em idénticas condi¢Bes, a obrigacdo de, até ao final do ano, as entidades incluidas no subsetor da
administracdo local reduzirem no minimo 10 % dos pagamentos em atraso com mais de 90 dias,
registados no Sistema Integrado de Informacéo das Autarquias Locais (SIIAL) a data de setembro de
2016, para além da reducdo ja prevista no Programa de Apoio & Economia Local (PAEL), criado pela Lei
n.° 43/2012, de 28 de agosto. Elimina-se, todavia, a redu¢céo anteriormente consagrada de reducdo de 5%
no primeiro semestre do ano.

Assinala-se neste dominio que o Municipio se posiciona fora das entidades com pagamentos em atraso
desde maio de 2012, assim permanecendo neste exercicio, cumprindo integral e pontualmente todas as
suas obrigagoes.

Também em relagdo ao prazo médio de pagamento do municipio, que a data de 30 de junho de 2017 é

de apenas 7 dias, demonstra-se que continua em niveis francamente satisfatérios.

Quadro 21

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

2011 2012 2013 2014 2015 2016

(*) Célculo de acordo coma Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 34/2008, excluindo Fornecedores de Imobilizado de MLP

Grafico 9
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ENDIVIDAMENTO - LATO SENSU

No capitulo que se ocupa o regime financeiro das Autarquias Locais, estabelecido pela Lei n.° 73/2013, de
3 de setembro (RFALEI), em matéria de endividamento autarquico, releva-se um conjunto de medidas
conducentes ao controlo do endividamento municipal, que justificam que se faca uma breve nota ao seu

enquadramento.

Este diploma legal veio, no seu artigo 52.°, estabelecer um novo conceito no que concerne ao

endividamento municipal, que € o de divida total de operag6es orcamentais.

A divida total de operag6es orcamentais € o valor relevante para efeitos de verificacdo do cumprimento do
limite de endividamento estabelecido no referido artigo 52.°, bem como para afericdo dos municipios que
se encontram em situacdo de saneamento financeiro (vide art.° 58.°) e em situacéo de rutura financeira
(vide art.° 61.°).

Com este conceito do limite da divida, passa-se a considerar que a divida total de operacdes or¢amentais
do municipio — grupo municipal —, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a
média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores. E, sempre que este limite ndo
seja cumprido, deve ser reduzido, no exercicio subsequente, pelo menos 10% do montante em excesso,
até que o referido limite seja cumprido. Por outro lado, se o referido limite for cumprido, pode aumentar
20% da margem disponivel no inicio de cada exercicio, o que claramente beneficia as autarquias locais

em matéria de endividamento.

Assiste-se ainda ao alargamento das entidades relevantes para efeitos de limites da divida total do grupo
municipal, na medida em que para efeitos do apuramento do montante da divida total relevante para o
limite de cada municipio, anteriormente referido, passa a ter-se em consideracdo, como seria desejavel,
0s servicos municipalizados e intermunicipalizados, as entidades intermunicipais e associativas
municipais, as empresas locais, exceto se forem empresas abrangidas pelo Sector Empresarial do Estado
ou Regional, as cooperativas e fundacgdes e, por fim, as entidades de outra natureza nas quais se
verifique um controlo ou presung¢édo de controlo por parte do municipio.

Ou seja, este regime juridico vem impor e reforcar a ideia que, em regra, todas as entidades constituidas
e participadas por capitais municipais relevam para efeitos de endividamento municipal, cumpridos que
sejam determinados requisitos, alargando assim de forma significativa o perimetro de entidades a

considerar.

Nos casos em que seja ultrapassado o limite da divida anteriormente referido, os municipios tém dois
mecanismos de recuperagao financeira — o saneamento financeiro e a recuperagéo financeira. No que diz
respeito ao saneamento financeiro, entende-se que o municipio deve contrair empréstimos para a
reprogramacao da divida e a consolidagdo de passivos financeiros. No entanto, estes pedidos de
empréstimos tém um prazo méaximo de 14 anos e devem ser instruidos com um estudo fundamentado da
situacdo financeira e um plano de saneamento financeiro, elaborados pela caAmara municipal e propostos

a assembleia municipal, que vigore no periodo de empréstimo.

52



Quanto ao mecanismo da recuperacéo financeira, este € obrigatério sempre que o0 municipio se encontre
em rutura financeira, isto €, sempre que o limite da divida referido seja superior a 3 vezes a média da

receita corrente liquida cobrada nos Gltimos trés exercicios.

Para estes casos foi criado um Fundo de Apoio Municipal que tem por objeto prestar assisténcia
financeira aos municipios que se encontrem nos casos supra referidos. As fontes de financiamento deste
fundo, regulamentado em diploma préprio, incluem obrigatoriamente a participacdo do Estado e de todos

0S municipios.

As sucessivas Leis do Orcamento do Estado (2015, 2016 e 2017) tém vindo a introduzir algumas

alteracdes neste ambito.

No que se refere a contribuicdo de cada municipio para o Fundo de Apoio Municipal, desde 2015 que a
Lei do Orgcamento de Estado (LOE) determina que tal montante ndo releva para o limite da divida total
previsto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, mantendo-se igual prerrogativa na
LOE 2017.

A Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco, diploma que aprovou o Orcamento do Estado para 2016, considera
no seu artigo 192.° que para efeitos do apuramento da divida total dos municipios referida no n.° 1 do
artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, n&o € considerado o valor dos empréstimos destinados
exclusivamente ao financiamento da contrapartida nacional de projetos com comparticipagdo dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) ou de outros fundos de apoio ao investimento inscritos no
orcamento da Unido Europeia e o valor das subvencdes reembolsaveis ou dos instrumentos financeiros
referidos no n.° 1 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.® 159/2014, de 27 de outubro.

Para o ano de 2017, a Lei do Orgcamento do Estado (Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro) no seu artigo
66.° determina que, por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas, das
autarquias locais e do ambiente podem ser excecionados dos limites de endividamento previstos no artigo
52.9da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, os empréstimos destinados ao financiamento de investimentos
no ambito do Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020), realizados por municipios ou
associagdes de municipios, no ambito da exploracdo e gestdo de sistemas municipais agregados ou
intermunicipais, que nos ultimos trés exercicios tenham apresentado um resultado operacional bruto

positivo.

Determina ainda a Lei do Orcamento do Estado para o ano de 2017 no seu artigo 82.° que, sempre que,
por acordo com a administracédo central, uma autarquia local assuma a realizacéo de despesa referente a
contrapartida nacional de projetos cofinanciados por fundos europeus e certificada pela autoridade de
gestdo, a mesma néo releva para o cumprimento das obrigagfes legais estabelecidas quanto ao limite da
divida total previsto no RFALEIL.

De acordo com o definido nas leis do orgcamento do estado para os anos de 2016 e 2017, nos artigos 48.°
e 68.2, respetivamente, o limite previsto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, pode
ser excecionalmente ultrapassado pela contracdo de empréstimo para pagamento a concessionarios
decorrente de decisao judicial ou arbitral ou de resgate de contrato de concessdo, nos termos previstos
no articulado dos referidos artigos.
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LIMITE DA DIVIDA TOTAL DO GRUPO MUNICIPAL

Quadro 22

Receita Corrente CobradaLiquida dos Gltimos trés anos

2014

Municipio (+) 53.386.380 58.707.375 65.424.408
Receitas correntes liquida cobrada aos SMAS (-) -359.740 -481.571 -486.209
SMAS (+) 15.090.302 15.618.189 16.368.313
Receitas correntes liquida cobrada ao Municipio (-) -327.676 -481.515 -486.357

Total da Receita Cobrada Liquida 67.789.267 73.362.477 80.820.155

Média dos Gltimos trés anos 73.990.633

Limite da Divida Total <= 110.985.950

Un:Euros

Em observancia ao disposto no n.° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro (Regime
Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais), e de acordo com a norma
interpretativa da Dire¢do Geral das Autarquias Locais, o limite acima identificado foi calculado com base
nas receitas discriminadas. Em tal conformidade, o limite da divida total para cada municipio em 2017, é

apurado nos seguintes moldes:

«1 — A divida total de operag¢des orgamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo
54.°, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente

liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.».

No ambito do apuramento da receita corrente liquida do Municipio cobrada no ano, foi somada a receita
corrente liquida cobrada pelos Servicos Municipalizados da Maia, deduzida da receita corrente liquida
cobrada pelos Servigos Municipalizados ao Municipio e da receita corrente liquida cobrada pelo Municipio

aos Servigos Municipalizados, em cada um dos anos.

O limite apresentado é o limite global previsto no n.° 1 do art.° 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,
sendo que para 0s municipios cujo valor da divida total a 31 de dezembro de 2014 seja inferior ao valor
aqui apurado, a sua margem de endividamento sera determinada de acordo com o previsto na alinea b)
do n.° 3 do art.° 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembiro, isto é:

«b) (...) s6 pode aumentar, em cada exercicio, o valor correspondente a 20 % da margem disponivel no

inicio de cada um dos exercicios.».
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ENTIDADES RELEVANTES PARA OS LIMITES LEGAIS

As entidades participadas pelo Municipio que relevam para o apuramento da divida total de operagfes
orgamentais da autarquia s&o, face ao disposto no artigo 54.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro
(Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais):
Os servicos municipalizados e intermunicipalizados, neste Ultimo caso, de acordo com o critério
previsto no n.° 4 do artigo 16.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto - estas entidades relevam

sempre.

As entidades intermunicipais e as entidades associativas municipais, independentemente de
terem sido constituidas ao abrigo de regimes legais especificos ou do direito privado, de acordo
com o critério a estabelecer pelos seus 6rgdos deliberativos, com o acordo expresso das
assembleias municipais respetivas, ou, na sua auséncia, de forma proporcional a quota de cada

municipio para as suas despesas de funcionamento.

Estas entidades relevam sempre, designadamente as associagfes de municipios de direito
privado, contrariamente ao que se verificava na Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro, para efeitos da
contribuicdo para o endividamento liquido e endividamento de médio e longo prazo;

As empresas locais e participadas de acordo com os artigos 19.° e 51.° da Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto, exceto se se tratar de empresas abrangidas pelos setores empresarial do Estado ou
regional, por for¢ca do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, e pelas Leis n.°® 64-A/2008, de 31 de dezembro, e
55-A/2010, de 31 de dezembro, proporcional a participagdo, direta ou indireta, do municipio no
seu capital social, em caso de incumprimento das regras de equilibrio de contas previstas no
artigo 40.° daquela lei.

Neste caso tais entidades apenas relevam em caso de incumprimento das regras de equilibrio de
contas.
As cooperativas e as fundagdes, proporcional a participacado, direta ou indireta, do municipio, as

quais relevam sempre;

As entidades de outra natureza relativamente as quais se verifique, de acordo com o n.° 4 do
artigo 75.°, o controlo ou presuncdo de controlo por parte do municipio, pelo montante total.
Estas entidades relevam sempre que se verificar a existéncia de controlo ou presungdo do

mesmao.

Com particular relevancia para a analise em apreco assinala-se que os dois Fundos de Investimento
Imobiliarios 100% detidos, nomeadamente o FIl Maia Golfe, o FIl Maia Imo, relevam desde 2014 para
efeitos de apuramento do endividamento municipal, contrariamente ao que acontecia até 2013, ndo
obstante sempre terem estado devidamente refletidos no Balango Municipal, ao justo valor, desde a data

da sua constituicao.

A contribuicdo de cada uma das entidades para a divida do municipio — grupo municipal — corresponde ao

seu valor da divida apurada multiplicado pelas respetivas percentagens de capital detido pelo Municipio.
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No quadro 23 sistematiza-se a informacdo sobre as entidades participadas pelo Municipio e respetivas

parcelas detidas.
Quadro 23

ENTIDADES PARTICIPADAS

1°semestre 2017

Identificacéo % P articipacao

Servicos Municipalizados e intermunicipalizados

SMAS - Servicos Municipalizados Aguas e Saneamento 100,00%
Entidades intermunicipais e entidades associativas municipais
Lipor - Servigo Intermunicipalizado de Gestédo de Residuos do Grande Porto 10,56%
AreaMetropolitana Porto 5,58%
APCT - Assoc Parque de Ciéncia e Tecnologias do Porto 2,947%
AdePorto - Agéncia de Energiado Porto 7,80%
ANMP - Associagdo Nacional de M unicipios Portugueses 0,395%
M aialnova - Associagao para o Desenvolvimento do Concelho da M aia (2) 25,00%
Rede Intermunicipal de Cooperagéo e Desenvolvimento
Associagéo do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular 541%
Entidades Regionais
Turismo do Porto e Norte de Portugal, ER 116%
Empresas Locais e Participadas
Empresas Locais
Empresa M etropolitana de Estacionamento da M aia, EM. 100,00%
M aiambiente - Empresa M unicipal do Ambiente, E.M. 100,00%
Espago Municipal - Renovacédo Urbana Gestédo do Patriménio, EM. 100,00%
Tecmaia - Parque de Ciénciae TecnologiadaMaia,S.A.,EM.(2) 5100%
M unicipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Inforrmacdo,EM ., S.A. 4,75%
Primus - Promocéo e Desenvolvimento Regional, EMT,S.A. (2) 0,06%
Empresas Participadas
Net - Novas Empresas e Tecnologias, S.A 0,22%
Aguas do Norte, S.AA. (3 124%
Aguas do Douro e Paiva, S.A.() 2,7%
Metro do Porto,S.A. () 0,000
Cooperativas e Fundacdes
Cooperzoo - Cooperativa Zoolégica da M aia 13,33%
Fundacéo do Conservatério de M Gsica 100,00%
Fundacéo do Desporto 4,093%
Fundacéo da Juventude 150%
Entidades de outras natureza
FEIl M aiaimo 100,00%
FEIl M aiagolfe 100,00%

(1) Setor Empresarial do Estado

(2) Entidade que se encontra em liquidagéo
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No cdmputo geral das entidades participadas pelo Municipio acima referidas, a excecéo das empresas
abrangidas pelo Setor Empresarial do Estado, Aguas do Norte, S.A., Aguas do Douro e Paiva, S.A., Metro
do Porto, S.A, e a Turismo Porto Norte, E.R, todas as demais séo suscetiveis de relevar para efeitos de
apuramento da divida total de operagbes orgcamentais do municipio — grupo municipal - no final do
primeiro semestre de 2017.

Mas apenas relevam para efeitos dos respetivos limites as entidades que n&do apresentem resultados
anuais equilibrados, cujo enquadramento legal define como sendo o caso dos resultados liquidos antes
de impostos se apresentarem negativos, conforme dispde a alinea c) do n.° 1 do artigo 54.° da Lei n.°
73/2013, de 3 de setembro, uma vez articulada com os artigos 19.° e 51.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto.

Aplicando a dita regra do equilibrio anual, da apreciagcdo das contas anuais das entidades que reportaram
a informacéo solicitada, conclui-se que violam esta regra as entidades adiante mencionadas no Quadro
24,

Note-se porém, pese embora os reiterados pedidos formulados pelo Municipio, que néo foi possivel
avaliar o contributo atualizado de um conjunto de entidades, dada a auséncia de reporte de informacéo a
data de fecho de contas, em concreto, da Primus, da Cooperzoo - Cooperativa Zoolégica da Maia, da
Maianova, da Associacdo Parque Ciéncia e Tecnologia do Porto e da Fundagdo da Juventude. A pouca
materialidade de tais participagdes do municipio, e por ineréncia dos respetivos efeitos no endividamento
municipal, determina que ndo se encontra prejudicada a fiabilidade da informacé&o financeira produzida
neste ambito.
Quadro 24

ENTIDADES QUE VIOLAM A REGRA DE EQUILIBRIO ANUAL

EMPRESAS LOCAIS E PARTICIPADAS

Identificagéo %
Empresas locais:
Tecmaia 5100%
Primus 0,06%

Empresas participadas:
Net 0,22%
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APURAMENTO DA DIVIDA TOTAL DE OPERAGCOES ORCAMENTAIS DO GRUPO MUNICIPAL

Introduz-se a presente temética com uma referéncia sumaria a alteracdo do registo contabilistico da
operacéo de cesséo de créditos das rendas de habita¢&o social celebrada em 2004 — reconduzido para o
dominio dos empréstimos bancarios de médio e longo prazo a partir do exercicio de 2016 —, na sequéncia
do acolhimento da recomendac¢&o do Tribunal de Contas, facto amplamente divulgado no Relatério de
Gestédo do transato ano e, bem assim, na parte preambular da andlise ao Endividamento Stricto Sensu do
presente Relatdrio Semestral.

Apresenta-se assim uma alteracdo substancial ao contetido da divida total de operac¢des orcamentais do
municipio, mormente em relacdo a utilizada até ao final da geréncia de 2015, o que fragiliza qualquer

analise comparativa que se pretenda coerente.

Considerando o exposto, no apuramento da divida total de opera¢Bes orcamentais do municipio — grupo
municipal — para além de estarem incluidas todas as dividas a terceiros refletidas no balanco das
entidades, deduzidas dos acréscimos e diferimentos e das generalidade das operacdes ndo orcamentais,
gue mais ndo sdo do que cobrancas e/ou retencdes de valores que se efetuam a favor de uma entidade
externa, ndo constituindo por isso receita do municipio, esta contemplada a operagéo de antecipagéo de
rendas de habitacdo social contabilizada como empréstimo de médio e longo prazo, apesar de ndo se
tratar de divida de natureza orgamental do municipio “stricto sensu.”
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Quadro 25

APURAMENTO DA DIVIDA TOTAL DE OPERAGOES ORGCAMENTAIS DO MUNICIPIO

1° Semestre 2017

Identificacéo

Contribuicéo

Municipio (1) 41.964.189

Divida bruta sem contrato de antecipagdo de rendas 29.377.837
Contrato de antecipacéao de rendas (cessé&o de creditos) 12.586.352

Servigcos Municipalizados e intermunicipalizados (2) 18.424.547

SMAS - Servigos M unicipalizados Aguas e Saneamento 18.424 547
Entidades intermunicipais e entidades associativas municipais (3) 6.452.590

Lipor - Servigo Intermunicipalizado de Gestédo de Residuos do Grande Porto 6.366.247
Area Metropolitana Porto 104
APCT - Assoc Parque de Ciéncia e Tecnologias do Porto 83.621
AdePorto - Agéncia de Energia do Porto 493
ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses 438
Maialnova - Associagéo parao Desenvolvimento do Concelho da Maia (*) 748
Rede Intermunicipal de Cooperagéo e Desenvolvimento (**)

Associagédo do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular 939
Empresas locais e participadas que violam a regra do equilibrio (4) 1872.777

Net - Novas Empresas e Tecnologias, S.A 47
Primus - Promocé&o e Desenvolvimento Regional, EMT,S.A. (¥ 0
M unicipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Inforrmagéo, EM ., S.A.

Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologiada Maia, S.A.,EM. (*) 1872.730
Cooperativas e Fundacdes (5) 208.120

Cooperzoo - Cooperativa Zool6gica da M aia 3.088
Fundacéo do Conservatério de M Usica 164.390
Fundacéo do Desporto 12.928
Fundacao da Juventude 2774
Entidades de outra natureza (6) 15.471.546

FEII M aiaimo 6.255.978
FEIl M aiagolfe 9.215.568

TOTAL DA CONTRIBUICGAO PARA DIVIDA ORGCAMENTAL DO MUNICIPIO

(7) = (D+(2)+(3)+(4)+(5)+(6) 84.393.770

LIMITE LEGAL (8) 110.985.950

MARGEM ABSOLUTA (9) =(7) - (8) -26.592.180

4.605.872

MARGEM UTILIZAVEL (alinea b) n.° 3 art.° 52 LFL (10) = - (9) * 20%

MARGEM DISPONIVEL PARA UTILIZAR (11) = (7) s +(10)-(7) Trim 8.168.691

Un: Euros

(*) Entidade em dissolugéo/dissolvida

(**) Entidade sem inicio de atividade

Relatério de Gestdo Semestral de 2017
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Analisados os resultados constantes no quadro 29 conclui-se que nos primeiros seis meses do ano em
curso a divida total de operagGes orgamentais do municipio — grupo municipal — é de 84.393.770 €, o que
posiciona 0 municipio abaixo do limite legalmente imposto em (-) 26.592.180 € e evidencia um
decréscimo do endividamento em relagdo ao final da geréncia de 2016 na ordem dos (-) 3,5 milhdes de
euros, (-) 4%.

A reducéo da divida total do grupo municipal em relagdo ao fim do ano transato é justificada sobretudo
pelo contributo do total da divida do municipio “per si”, que diminui (-) 2.521.264 €.

Embora com menos materialidade, mas ainda com alguma expressdo, surgem também a contribuir
positivamente para a reducdo do endividamento do grupo: a Lipor com (-) 950.793 €, os SMAS com
(-) 119.298 € e a Fundagao Conservatoério de Musica com (-) 15.340 €.

Em contraciclo com esta dindmica destaca-se a contribuicdo da TECMAIA e do Fundo de Investimento
Maia Golfe com (+) 34.302 € e (+) 21.360 € de divida, respetivamente, quando comparada com o final da

geréncia do ano anterior, ambas as entidades presentemente em processo de dissolugéo.

As demais entidades participadas reduzem ligeiramente os seus niveis de divida, e nos casos em que a
aumentam as variagdes sdo residuais ndo assumindo materialidade no cdémputo global da variagédo
obtida.

Grafico 10

CONTRIBUTO POR NATUREZA DE ENTIDADE
1.°semestre de 2017

Entidades de outranatureza

Empresas locais e participadas
2%

Municipio
50%

Cooperativas e Fundagdes
0,25%

Insere-se 0 Quadro 26 demonstrativo da divida total de operagdes orcamentais diferenciada em fungdo do
seu grau de exigibilidade, para uma visdo mais pormenorizada da estrutura do endividamento do

municipio numa légica de grupo municipal,
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Quadro 26

COMPOSICAO DA DIVIDA TOTAL DE OPERAGOES ORGAMENTAIS DO GRUPO MUNICIPAL POR GRAU DE EXIGIBILIDADE

1° Semestre de 2017

Dividas a Dividas a

EEmIiEar:® w0 terceiros de MLP terceiros de CP COmIINIRED
(@ (b) () (d) =(b)+(c)
Municipio (1) 100% 37.168.529 4.795.660 41964.189
Servicos Municipalizados e intermunicipalizados (2) 17.927.988 496.559 18.424.547
SMAS - Servigos M unicipalizados Aguas e Saneamento 100% 17.927.988 496.559 18.424.547
Entidades intermunicipais e entidades associativas municipais (3) 5.653.559 799.032 6.452.590
Lipor - Servigo Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande Porto 10,56% 5.607.644 758.603 6.366.247
Area Metropolitana Porto 5,58% 0 104 104,02
APCT - Assoc Parque de Ciéncia e Tecnologias do Porto 2947% 45915 37.706 83.62109
AdePorto - Agéncia de Energia do Porto 7.80% 0 493 492,88
ANMP - Associacdo Nacional de M unicipios Portugueses 0,395% 0 438 437,50
Maialnova - Associagdo para o Desenvolvimento do Concelho da Maia (*) 25,000% 0 748 747,99
Rede Intermunicipal de Cooperacéo e Desenvolvimento (**) 0 0 0,00
Associag&o do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular 54%% 0 939 939,45
Empresas locais e participadas que violam a regra do equilibrio (4) 0 1872.777 1872.777
Tecmaia - Parque de Ciéncia e TecnologiadaMaia, S.AA.,EM. (¥ 5100% 0 1872.730 1872.730
Net - Novas Empresas e Tecnologias, S.A 0,22% 0 47 47
Primus - Promogé&o e Desenvolvimento Regional, EMT,SA. (¥ 0,06% 0 0 0
Cooperativas e Fundagdes (5) 84.011 124.109 208.120
Cooperzoo - Cooperativa Zoolégica da M aia 13,33% 0 3.088 3.088
Fundagdo do Conservatdrio de M Usica 100% 62.384 102.006 164.390
Fundag&o do Desporto 4,093% 0 12.928 12.928
Fundagédo da Juventude 150% 21627 6.086 2774
Entidades de outra natureza (6) 14.597.890 873.656 15.471546
FEIlM aiaimo 100% 6.252.729 3.248 6.255.978
FEllMaiagolfe 100% 8.345.160 870.408 9.215.568

TOTAL DA CONTRIBUIGAO PARA DiVIDA ORGAMENTAL DO GRUPO

MUNICIPAL 75.431.977 8.961793 84.393.770
(7) = (+(2)*+(3)+(4)+(5)*+(6)
Un: Euros

Grafico 11

PESO DA DiVIDA POR GRAU DE EXIGIBILIDADE
1.° semestre de 2017

8.961.793; 11%

75.431.977; 89%

m Dividas a terceiros de MLP m Dividas a terceiros de CP
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Nos gréficos subsequentes ilustram-se, ndo s6 o posicionamento da divida total do municipio — grupo

municipal — face ao limite legal imposto, mas também o contributo de cada uma das entidades

participadas.
Grafico 12
DIVIDA TOTAL DO GRUPO MUNICIPAL
Posicionamento face aos limites legais
1.°semestre de 2017
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Gréfico 13

DiVIDA TOTAL DO GRUPO MUNICIPAL
Contribuicéo das entidades
1.°semestrede 2017
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O capitulo que se desenvolve seguidamente incide, no essencial, sobre a apreciagdo da situacéo
econdmica e financeira do Municipio da Maia reportada a 30 de junho de 2017, visando a analise da
evolugdo econdmico-financeira, expressa desde logo pelo balanco, através da comparacdo dos saldos do

primeiro semestre de 2017 com os valores evidenciados no final do exercicio de 2016.

Ao nivel da demonstracdo de resultados, a comparacéo é efetuada relativamente a periodo homologo -

isto &, o primeiro semestre de 2016.

Nao obstante os documentos de prestacdo de contas apresentados nédo terem a profundidade nem a
extensdo da informagdo prestada no final de cada ano, os principios contabilisticos que lhes estédo

subjacentes sé@o absolutamente idénticos em ambos 0s casos.
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O Balanco é, de entre os elementos que integram e o relatério e contas, o que mais diretamente permite
avaliar a solidez econémica e financeira de uma entidade, da sua robustez e equilibrio no momento
presente. Independentemente da natureza da mesma ser publica ou privada, este € o Unico mapa em que
€ possivel encontrar simultaneamente informagéo acerca da composicdo atual do patriménio/ ativo
(simplisticamente detalhada por imobilizado, existéncias, dividas de terceiros e disponibilidades), assim
como da capacidade dos capitais proprios da entidade financiarem a sua atividade - e, por ineréncia, da
sua dependéncia dos capitais alheios (passivo).

Fornece ainda, o balan¢o, informacéo objetiva, mensuravel e suscetivel de comparacdo da posigcdo
patrimonial do Municipio, reportada neste caso a 30 de junho de 2017, informacgédo de indiscutivel valor
desde logo para os diversos terceiros com que se relaciona — sejam eles, os Municipes, ou quaisquer
outros (fornecedores, funcionarios, instituiges financeiras, entidades fiscalizadoras).

Do confronto destas duas componentes, é possivel concluir acerca da capacidade que a entidade teve
até ao momento de gerar riqueza liquida positiva e, por sua vez, da capacidade de manutencado da sua
atividade de modo sustentavel e equilibrado, evidenciando desde logo a sua capacidade em cumprir com

as suas obrigagdes perante terceiros.

Apresenta-se de seguida o balan¢o municipal & data de 30 de junho de 2017, bem como o comparativo
reportado ao fecho de exercicio anterior (2016).

Quadro 27

ESTRUTURA E EVOLUCAO PATRIMONIAL DA AUTARQUIA - Balango Sintético

Descricao junho 17 dezembro 16 Variacao
Valor Valor % Valor
Activo Liquido 414.388.478 100,00% 417.516.583 100,00% -3.128.105 -0,75%
Imobilizado 385.284.672 92,98% 389.784.561 93,36% -4.499.888 -115%
Circulante
Existéncias 651544 0,16% 613.196 0,15% 38.349 6,25%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 2.955.781 0,71% 2.200.504 0,53% 755.276 34,32%
Disponibilidades 22.147.844 5,34% 20.402.372 4,89% 1745472 8,56%
Acréscimos e Diferimentos 3.348.637 0,81% 4515951 108% -1167.313 -25,85%
Passivo 109.023.277 100,00% 112.776.573 100,00% -3.753.296 -3,33%
Provisdes parariscos e encargos 7.598.729 6,97% 8.428.142 747% -829.413 -9,84%
Dividas a Terceiros
M édio e Longo Prazo 31972.086 29,33% 35.545.810 3152% -3573.724 -10,05%
Curto Prazo 16.304.481 14,96% 15.072.895 1B3,37% 1231586 8,7%
Acréscimos e Diferimentos 53.147.981 48,75% 53.729.726 47,64% -581745 -108%
Fundos Préprios 305.365.202 100,00% 304.740.011 100,00% 625.191 0,21%
Patriménio 305.368.754 100,00% 305.368.754 100,21% 0 0,00%
Ajustamentos Partes Capital em Empresas -10.966.500 -3,59% -10.905.612 -3,58% -60.888 0,56%
Reservas 19.713.514 6,46% 19.662.770 6,45% 50.744 0,26%
Resultados Transitados -9.385.901 -3,07% -20.835.161 -6,84% 11449.260  -54,95%
Resultado Liquido do Exercicio 635.335 0,21% 11449.260 3,76% -10.813.925  -94,45%

Un.:Euros
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O Ativo Liquido Total a 30 de junho de 2017 atingiu o montante de 414.388.478 € a que corresponde, em
termos brutos, um valor de 681.212.405 €, e que representa uma variagdo liquida de (-) 3.128.105 € (isto
é, (-) 0,75% relativamente a sua anterior avaliagdo, a 31 de dezembro de 2016). Esta redugdo acontece
sobretudo pela for¢a da diminuigdo do Imobilizado (de novo e em especial nas componentes de Bens de
Dominio Publico e Imobilizagdes Corporeas), a que se juntam os Acréscimos e Diferimentos Ativos, e s
ndo tem maior expresséo devido as variagdes de sentido contrario ocorridas no ativo circulante, sobretudo

nas Disponibilidades — Depositos Bancarios.

O Passivo, em contrapartida, diminui, até com maior expressao, (-) 3.753.296 € (ficando a dever-se
principalmente & diminuicéo verificada nas Dividas a Terceiros — Médio e Longo Prazo constituidas),
variando em sentido contrario os Capitais Préprios, (+) 625.191 €, ndo obstante o resultado liquido do

periodo ser positivo em (+) 635.335 €.

Segue-se uma apreciagdo individualizada e em maior detalhe das principais rubricas de cada uma das
partes que compdem o balanco.

ATIVO

IMOBILIZADO

Analisado em detalhe o Ativo Liquido, verifica-se que o Imobilizado continua a ser a componente com
maior impacto, ao representar 92,98% do seu valor total, a que corresponde o montante liquido de
385.284.672¢€.

As rubricas com maior ponderagdo no Ativo Imobilizado — Bens de Dominio Publico e Imobilizagbes
Corpéreas, que representam 95,33% no Ativo Liquido Imobilizado Total, seguem a mesma linha de
evolucdo entre os dois periodos em comparacédo: diminuem em valor, num total de (-) 4.715.824 €.
Globalmente o Imobilizado liquido diminui (-) 4.499.888 € face ao periodo homdlogo (correspondente a (-)

1,15%), tal como se demonstra detalhadamente no Quadro 28.

Quadro 28

ATIVO LIQUIDO IMOBILIZADO - Variag&o 2017/ 2016

Rubricas

junho 17 % dezembro 16 % Variacdo % variagdo

Absoluta
Bens de Dominio Publico 86.772.622 22,52% 89.824.783 23,04% -3,40% -3.052.161
Imobilizagdes Incorpoéreas 699.051 0,18% 493.518 0,13% 41,65% 205.532
Imobilizagcdes Corporeas 280.538.014 72,81% 282.201677 72,40% -0,59% -1663.662
Investimentos Financeiros 17.274.985 4,48% 17.264.582 4,43% 0,06% 10.403
TOTAL 385.284.672 389.784.561 -1,15% -4.499.888

Un.: Euros

No que concerne a sua estrutura, mantém-se a predominancia das Imobilizacdes Corpoéreas, que
consomem 72,81% do total do Ativo Liquido Imobilizado (reforcando até ligeiramente a sua importancia

face ao observado em 31 de dezembro de 2016) e ndo obstante a variagdo em valor absoluto ser
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negativa, seguidas dos Bens de Dominio Publico, que figuram com 22,52% do total e, por fim, os
Investimentos Financeiros e as Imobilizagées Incorpdreas, que continuam a representar em conjunto

menos de 5% do total da rubrica (rigorosamente 4,67%).

Evidenciando uma leitura mais imediata do que se escreveu, apresentam-se de seguida sob a forma
grafica a estrutura e evolucéo do Ativo Liquido Imobilizado entre 2016 e o final do primeiro semestre de
2017.

Gréfico 14
Estruturado Ativo Liquido Imobilizado -

Variacdo 1° Sem. 2017/ 2016
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Gréfico 15
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Com impactos distintos na redugdo que é observada no todo, observam reducéo os Bens de Dominio

Publico, (-) 3.052.161 €, seguidos das Imobilizagbes Corporeas, (-) 1.663.662 €; em sentido contrario,
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observam variacdes positivas porém de menor expressdo as Imobilizagdes Incorpdreas, (+) 205.532 €, e

os Investimentos Financeiros, (+) 10.403 €.

Ao nivel dos Bens de Dominio Publico, rubrica que tem observado nas Ultimas prestagdes de contas um
comportamento perfeitamente regular e ja quase previsivel, é visivel uma reducgdo de valor entre os dois
periodos em comparacgdo, sobretudo em raz&o das entradas de novos bens (no valor de 1.470.364 €)
serem substancialmente inferiores aos valores amortizados dos bens ja existentes (4.522.526 €).
Contribui para este efeito sobretudo a rubrica de Outras Constru¢des e Infraestruturas, onde s&o
contemplados os custos suportados com recuperacdo e beneficiacdo de arruamentos e viadutos do
Municipio. Tratando-se de uma diminuicdo de valor expressivo, (-) 3.052.161 €, em termos relativos

contudo representa uma reducéo de apenas (-) 3,4%.

No Imobilizado Corpéreo, componente com a segunda variagdo materialmente mais relevante dentro do
grupo do Imobilizado, a diminuicdo observada depende grandemente das flutuacdes do item de Edificios
e Outras Construcdes, onde se registam saldos com maior expressdo e onde se verificou efeito idéntico
ao ocorrido nos Bens de Dominio Publico: globalmente, os aumentos / entradas de novos bens deduzidas
de saidas (por 851.335 €) foram substancialmente inferiores as diminuigbes de valor registadas
nomeadamente por via das amortizagdes (no montante de 2.514.997 €).

Destaca-se, nos contributos para as variagbes observadas nesta rubrica, a doacd@o efetuada pelo
Municipio a Junta de Freguesia de Moreira de um prédio urbano, para sua instalagdo, bem assim como
do Pdélo de Servicos e Centro Cultural da Vila de Moreira — conforme deliberacdo de Camara de 10 de
setembro de 2013.

A reducdo global é ainda assim inferior a 1% dos valores observados em 31 de dezembro de 2016.

Prosseguindo a analise ao Ativo Imobilizado atenta a materialidade das varia¢gdes constatadas entre os
dois periodos em apreciacdo, apresentam-se seguidamente as Imobilizages Incorpdreas cuja variagao
acaba por ndo ter impacto significativo ao nivel da globalidade do Ativo, (+) 205.532 €, pese embora
corresponda a um crescimento de (+) 41,65% face ao registado em 31 de dezembro de 2016, uma vez

gue continua a ter um peso muito diminuto no cdémputo global do Ativo Imobilizado (0,18%).

Por fim, figuram os Investimentos Financeiros, que observam um aumento entre os dois periodos em
analise de (+) 10.403 €, cifrando-se no fecho do primeiro semestre de 2017 em 17.274.985 € liquidos de
provisdes. Esta variacdo de valor relativamente reduzido resulta contudo da conjugacéo dos efeitos
contrarios com maior expresséo decorrentes, por um lado, da valorizagdo dos investimentos realizados na
Maiambiente, (+) 102.966 €, na Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia, (+) 42.906 € e, por
outro lado, da perda de valor do Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Maialmo, (-) 136.709 €.
Anota-se também a reclassificacdo da participacdo na empresa Aguas do Norte, S.A.., agora de novo
como Aguas de Douro e Paiva (na sequéncia cisdo da publicacdo do Decreto-Lei n.° 16/2017 de 1 de

fevereiro).

A participagdo com maior representatividade no computo global continua a ser a Espaco Municipal, em 30
junho de 2017 avaliada pelo Método da Equivaléncia Patrimonial em 7.103.497 €, observando uma
diminuicéo de valor insignificante (718 €, correspondentes a 0,01% face ao registado contabilisticamente
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a 31 de dezembro de 2016). Os restantes investimentos realizados, a que ndo nos referimos nestes
paragrafos, tém representatividade conjunta inferior a 8% donde o impacto das variagcdes observadas nos

mesmos acaba por ser globalmente negligenciavel.

Para melhor ilustrar a posi¢do dos investimentos nas empresas cujo capital social € detido em mais de
50% pelo Municipio apresenta-se o Quadro 29 com a quantificagdo dessas participagfes, medidas pelo
Método da Equivaléncia Patrimonial, isto €, pela porcéo do valor dos Capitais Proprios que é detida pelo
Municipio, sempre que estes sdo positivos.

Quadro 29

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

%% Detida Cusfg de CapiFaI Proprio : VETEEE®
Aquisicdo Ajustado Investimentos . 5o
Financeiros
Partes de capital junho 17 2016

EMEM - Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia 100% 124.699 314.830 271.924 42.906
Fundacgéo Conservatério de Misica da Maia 100% 22.938 -116.471 -148.594 -32.123
Maiambiente - Empresa Municipal de Ambiente 100% 1.496.394 3.102.842 2.999.876 102.966 -
Espaco Municipal - Ren. Urbana e Gestéo Patrimonio 100% 12.811.338  7.103.497 7.104.215 -718 -
TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia 51% 2.799.390 -2.251.523 -2.158.296 93.227
17.254.759  8.153.175 8.069.126 145.154 61.104

Un.: Euros

Observando autonomamente e como tem sido habitual a performance dos Fundos de Investimento
Imobiliario, tal como j& foi referido nos relatérios de gestdo mais recentes, desde 2014 que estes
permanecem valorizados ao custo, liquido de amortizacdes e de provisGes associadas, por alteragdo da
politica contabilistica ocorrida entdo - entrada em vigor do Regime Financeiro das Autarquias Locais e
Entidades Intermunicipais. No primeiro semestre de 2017, a manutenc@o deste critério levou a que
fossem efetuados ajustamentos nos Investimentos Financeiros associados aos Fundos apenas no sentido
de os atualizar pelo seu valor, redundando contabilisticamente numa desvalorizagdo deste ativo, em (-)
136.709€, no caso em concreto, correspondente apenas ao Maia Imo, por ser o Unico dos dois Fundos de

Investimento Imobiliario detidos pelo Municipio com Capitais Préprios positivos.

Acresce que foram também reforgadas as provisdes associadas a estes investimentos, designadamente
da que se relaciona diretamente com a performance e desempenho do Fundo de Investimento Imobiliario
MAIA GOLFE, cujos Capitais Préprios se tém cifrado negativos desde 2016.

No Quadro 30 sé@o apresentados de forma detalhada os elementos financeiros que estiveram na origem

dos movimentos contabilisticos efetuados.
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Quadro 30

INVESTIMENTOS FINANCEIROS - Fundos de Investimento Imobiliario (MEP)

Custo de Variagéo
% Detida AGSGES Capital Proprio Ajustado Ivesiiiames brovisses
Financeiros
QOutras Aplicagdes Financeiras junho 17 2016
Fundo de Investimento Imobiliario "MAIA IMO" 100% 6.000.000 1.265.471 1.402.181 -136.709 -
Fundo de Investimento Imobiliario "MAIA GOLFE' 100% 5.500.000 -1.615.738 -1.589.003 - 26.735
11.500.000 -350.267 -186.823 -136.709 26.735
uUn.: Euros
CIRCULANTE

O Ativo Circulante totaliza a 30 de junho de 2017 o montante de 25.755.169 €, correspondendo estes a
6,22% do ativo liquido total, repartido entre existéncias, dividas de terceiros de curto prazo e
disponibilidades.

A parcela das disponibilidades continua a ser preponderante, absorvendo cerca de 86% do seu total,
seguindo-se as dividas de terceiros de curto prazo (com 11%) e, residualmente, as existéncias (com 3%),
mantendo-se a estrutura observada a 31 de dezembro de 2016.

Todas as componentes observam variagdes positivas entre os dois periodos em comparacdo: as
Disponibilidades, (+) 1.745.742 € (8,56%), as Dividas de Terceiros de Curto Prazo, (+) 755.277 €
(34,32%), e as Existéncias, (+) 38.349 € (6,25%).

Atenta a importancia desta rubrica, insere-se uma apreciacdo detalhada das Dividas de Terceiros, como
se expde no Quadro que segueErro! A origem da referéncia nédo foi encontrada..
Quadro 31

DIVIDAS DE TERCEIROS

Variagéo

junho 17 dezembro 16 Jun2017/
Ativo Bruto ProvisGes Ativo Liquido Ativo Bruto ProvisGes Ativo Liquido 2016
Empréstimos Concedidos 69.754 0 69.754 71.419 0 71.419 -2,33%
Clientes/Contrib e Utentes c/c 1.273.805 0 1.273.805 361.525 0 361.525 252,34%
Clientes/Contrib./Utentes/Deved. Diversos -

! 6.770.853 6.694.003 76.760 6.678.831 6.647.037 31795 14142%

Cobranga Duvidosa
g:ﬂz{!‘j:;co"mb'/wemes - Cobranca 5245152 5.182.341 62.812 5165.180 5108510 56.670 10,84%
Outros Devedores - Cobranca Duvidosa 1.525.701 1.511.753 13.948 1.513.652 1.538.527 -24.875 -156,07%
Estado 109.225 0 109.225 127.078 0 127078 -14,05%
Outros Devedores 1.455.224 28.987 1.426.237 1.608.689 0 1608689  -11,34%
Dev. de Transferéncias para as A L. 314505 0 314,505 229.118 0 229.118 37,27%
Devedores Diversos - Outros 1140719 28.987 1111733 1379572 0 1379572 -1941%
TOTAL 9.678.861 6.723.080 2.955.781 8.847.541 6.647.037 2200504 34,32%

Un-Euos

Da andlise do Quadro 31 séo detetaveis variagdes de sinal simétrico em diversas rubricas, que acabam
por consolidar-se num aumento global deste ativo no montante de (+) 755.277 €.

Aumentam em valor absoluto as rubricas de Clientes/ Contribuintes/ Utentes — Conta Corrente, (912.280
€) e Outros Devedores — Devedores de Transferéncias para as Autarquias Locais, (85.387 €).
Acompanham o mesmo movimento, porém com menor materialidade, as rubricas de Cobranca Duvidosa,

Outros Devedores e Clientes/ Contribuintes/ Utentes, com aumentos respetivamente de 9.836 € e 6.142€.
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Em sentido inverso, observam-se diminuig6es os Outros Devedores — Devedores Diversos, (-) 238.852 €,
Estado, (-) 17.853 €, e por ultimo Empréstimos Concedidos, (-) 1.665 €.

De entre as diversas rubricas individualmente consideradas, a que mantém maior expressdo em termos
liquidos continua a ser Clientes, Contribuintes e Utentes — Clc, cujo saldo tem origem na cobranca de
receita associada a emissao de alvaras de licenciamento e de loteamento e respetivas taxas municipais
de urbanizac&o. Paralelamente, é de assinalar ainda que parte do aumento de saldo constatado em
Clientes/ Contribuintes/ Utentes — Conta Corrente (649.912 € dos 912.280 €) ficam a dever-se a emisséao
de documentos ocorrida neste exercicio com vista & para atualizacdo de valores e a substituicdo de
documentos de receita anulados em finais de 2016, na sequéncia da juncdo de processos da empresa

Siderurgia Nacional pedida nesse ano.

Assinala-se ainda uma observagéo para os empréstimos concedidos, que no primeiro semestre de 2017
apresentam uma diminuigdo de (-) 1.665 €, em virtude de ter ocorrido o reembolso de parte do saldo
transitado de anos anteriores no ambito do programa FINICIA.

Para uma melhor compreenséo das oscilagcdes das Dividas de Terceiros no primeiro semestre de 2017
face aos valores constantes da prestagdo de contas anterior, ilustra-se a analise efetuada com a

representagdo grafica que se insere.

Grafico 16
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Completa-se a aprecia¢do do Ativo Circulante com alusé@o as disponibilidades, cujo montante a 30 de
junho de 2017 ascendeu a 22.147.844 €, dos quais 19.025 € referem-se a valores em Caixa, e

21.858.708 € a valores depositados em Instituicdes Financeiras.

Do valor total apresentado, 17.757.802 € referem-se a dotacdes de natureza ndo or¢camental e
4.390.042€ a operagbes de tesouraria e caucdes em dinheiro (disponibilidades que resultam de
cobrancgas que os servigos autarquicos realizam para terceiros, funcionando como operacdes de entradas

e saidas de fundos a margem do orgamento municipal)

O aumento consideravel verificado em Disponibilidades, mais concretamente em depdsitos bancarios,
advém do resultado da atividade (positivo), acompanhado de uma dinamica de tesouraria geradora de
fluxos de caixa que persistem, a semelhanca dos ultimos exercicios, excedentarios.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS ATIVOS

Do cumprimento do principio da especializagdo dos exercicios resulta a inclusdo nas demonstracdes
financeiras, no ativo do balanco, das rubricas de Acréscimos de Proveitos e de Custos Diferidos, cuja

apreciacao se faz de seguida.

Quadro 32

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS ATIVOS

Acréscimos de Proveitos 3.329.612
Juros a Receber 20.261
Impostos e Taxas 2.369.319
Subsidios Correntes 614.308
Instalagdes Desportivas 0
Mercados e Feiras 0
QOutros Acréscimos de Proveitos 325.723
Prémios de Seguros 2617
Rendas Antecipadas 0
Outros Custos Diferidos 16.408

TOTAL 3.348.637

Un.: Euros

Os custos e proveitos de natureza ativa, no primeiro semestre de 2017, totalizam 3.348.637 £,
correspondendo o montante de 3.329.612 € a Acréscimos de Proveitos e 19.025 € a Custos Diferidos.

Nos Acréscimos de Proveitos mantem-se destacada a rubrica de Impostos e Taxas, que responde de per
si por 71% do total contabilizado nesse item, diferenciando-se o I.M.l. - Imposto Municipal s/Iméveis, com
1.327.213 €, o L.LM.T. - Imposto Municipal s/ TransmissGes Onerosas de Imdveis, com 692.049 €, e o

I.U.C. - Imposto Unico de Circulagdo, com 330.602 €.

A seguir, ordenando por valor absoluto de contributo para o valor apurado final, apresenta-se a rubrica de

Subsidios Correntes que regista um saldo de 614.308 € resultantes do reconhecimento da receita a
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arrecadar no ambito do Programa de Expansédo Pré-Escolar, 240.428 €, do fornecimento de refeicdes
escolares, 210.000 €, das Atividades de Enriquecimento Curricular, 132.585 €, e Outros, 31.294 €.

Com expressédo materialmente relevante surgem ainda os Outros Acréscimos de Proveitos, cujo valor de
325.723 € esta relacionado em grande parte (299.872 €) com o reconhecimento do proveito referente aos
recebimentos esperados por parte dos encarregados de educacéo correspondentes ao fornecimento de

refeicdes escolares, CAF e SAF do segundo trimestre de 2017.

PASSIVO

Sem perder de vista a relacéo direta ou indireta com as referéncias que constam do capitulo especifico da
divida do Municipio, o qual atende apenas as operag¢Ges de natureza orcamental neste exercicio
acrescida da divida decorrente da operacdo de cesséo de créditos das rendas da habitacdo social (em
cumprimento da recomendacdo do Tribunal de Contas apesar desta ndo ter natureza orgcamental),
justifica-se neste ponto uma andlise resumida do passivo, que atende a ambas as naturezas de

operacgdes - orgamentais e ndo orcamentais.

No final do primeiro semestre de 2017, o Passivo do Municipio da Maia totalizou 109.023.277 €,
apresentando uma diminuicéo de (-) 3.753.296 € face ao observado no final de 2016. Para essa redugéo
contribuiram com maior materialidade as redugées da Divida a Terceiros exigivel no Médio e Longo Prazo
que, cumulativamente com a redugdo observada nas Provisbes para Riscos e Encargos e nos
Acréscimos e Diferimentos Passivos, mais do que compensam o aumento da Divida a Terceiros exigivel

no curto prazo.

Em conformidade com a ordem por que se apresentam no Balango, surgem desde logo as Provisfes para
Riscos e Encargos exibindo uma reducéo de (-) 829.413 € devida, por um lado, ao reforgo das provisdes
constituidas para Processos Judiciais em Curso, (+) 917.253 €, e, por outro lado, a dindmica dos Capitais
Préprios das empresas e fundos participados pelo Municipio, cujos Passivos excedem o valor dos Ativos
(e em que o impacto nas ProvisGes para Outros Riscos e Encargos é diretamente proporcional a
participacéo), cuja variagdo no periodo se cifra negativa em (-) 87.840 €, indiciando uma melhoria de

posicao desses Capitais Proprios.

Particularizando a andlise, verifica-se que contribuem para este facto a dindmica dos Fundos de
Investimento Imobiliario (oportunamente detalhadas no Quadro 30 inserido na analise ao Ativo
Imobilizado), de que decorre designadamente o reforco da Provisdo constituida para a participagdo do
Fundo de Investimento Imobiliario MAIA GOLFE, por (+) 26.735 €. De seguida e relativamente a
generalidade das participadas, foram também globalmente reforgadas as provisdes constituidas: a que se
encontrava indexada a performance da Tecmaia, com (+) 93.227 €, e em sentido contrario esbatendo
ligeiramente este efeito a que se relaciona com a participa¢do na Fundacdo Conservatoério de Musica da
Maia, diminuida em (-) 32.123 €.

As Dividas a Terceiros, globalmente e independentemente do seu prazo de exigibilidade, diminuem o
montante de (-) 2.342.138 €. Neste caso, constata-se a redugdo das Dividas a Terceiros de Médio e
Longo Prazo que numa ldgica de continuidade reduziram o seu montante em (-) 3.573.724 € por for¢a da
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amortizacdo dos empréstimos transitados do exercicio anterior. Esta diminuicdo, ainda que sendo
parcialmente compensada por um aumento da Divida a terceiros exigivel no curto prazo (que observa um

aumento de (+) 1.231.586 €), acaba por ser determinante na evolu¢éo de todo o Passivo.

A variacdo assinalada no curto prazo resulta de aumentos constataveis ao nivel da rubrica de
Fornecedores de Imobilizado conta-corrente, (+) 592.868 €, Outros Credores, (+) 240.248 €, Estado e
Outros Entes Publicos, (+) 170.995 €, Fornecedores — faturas em recec¢éo e conferéncia, (+) 109.115 €, e
Clientes e Utentes com caugdes, (+) 106.368 €.

Mantém a preponderancia o0 montante destinado a Amortiza¢des exigiveis no curto prazo de Empréstimos
obtidos de Médio e Longo Prazo, 5.562.268 €, correspondentes a 34% das Dividas a Terceiros de Curto
Prazo, a que se associam os montantes em divida junto de Outros Credores. Conjuntamente, estes duas
parcelas respondem por mais de 61% da Divida Total de Curto Prazo.

Determinante também para a evolugdo do Passivo, afigura-se a rubrica de Acréscimos e Diferimentos
(passivos) que registou uma diminuicdo em relagdo ao ano anterior, de (-) 581.745 €, com origem
sobretudo nos Subsidios para Investimentos, cuja variacdo fica a dever-se ao reconhecimento dos
proveitos do Municipio, contabilizados a par das amortiza¢des dos equipamentos financiados.

Mais adiante, em capitulo proprio dedicado aos acréscimos e diferimentos de natureza passiva, proceder-

-se-a4 a uma analise mais pormenorizada dos Proveitos e Diferimentos Passivos.

DivIDAS A TERCEIROS

Dada a sua importancia e incontornavel materialidade financeira — representam 44,28% do passivo - a
rubrica de Dividas a Terceiros € de seguida objeto de uma andlise mais aprofundada, auxiliada pelos

quadros que de imediato se inserem.

Quadro 33

DIVIDAS A TERCEIROS - Operacdes Orcamentais e ndo Orcam entais

junho 17 dezembro 16 Variagao

Divida de M édio e Longo Prazo 39.090.865 42661386 -8,37%
Divida de Curto Prazo 9.185.702 7.957.318 15,44%
Total 48.276.567 50.618.705 -4,63%

Un:Euros

Nota: Informagéo evidenciadatendo em consideragdo a naturezadadivida, independentemente do grau de exigibilidade da mesma.

Em consonancia com o referido na apresentagdo genérica das alteragdes ocorridas no Passivo durante o
primeiro semestre de 2017, a Divida Total a Terceiros apresenta uma diminui¢cdo de (-) 2.342.138 €,
resultante do facto de o aumento da componente de curto prazo (atenta a sua natureza), no valor de (+)

1.228.384 €, ser mais do que compensado pela diminuigdo da componente que, pela sua natureza, é

78



2

maia

CAMARS MUNIEIPAL

considerada de médio e longo prazo — que se cifra em (-) 3.570.522 € -, incluindo-se nesta Ultima a divida

de médio e longo prazo exigivel no curto prazo.

A divida com natureza de médio e longo prazo (independentemente do grau e exigibilidade da mesma),
que se cifrava no montante de 42.661.386 € e que passa a 39.090.865 €, representa cerca de 81% do
total da divida a terceiros e ostenta uma variagdo negativa de (-) 8,37% face ao valor contabilizado no fim
de 2016.

Também neste item se encontra incluida a parcela do Fundo de Apoio Municipal subscrita e que néo foi

realizada até ao fim do primeiro semestre de 2017 (1.922.336 €).

O acréscimo da divida de curto prazo representa 1,13% do passivo total reportado a 30 de junho de 2017,

razao pela qual ndo se justifica uma analise exaustiva deste item.

Acrescenta-se uma nota final & andlise do Quadro antecedente, para refor¢ar a informagdo que ja consta
a titulo de nota de rodapé do mesmo, salientando que a informagdo aqui evidenciada tem em
consideracdo a natureza da divida, independentemente da exigibilidade da mesma.

Quadro 34

DIVIDAS A TERCEIROS DE CURTO PRAZO

Operagdes Orcamentais junho 17 dezembro 16  variagao
Curto Prazo
Fornecedor c/c (incluindo facturas em rececéo e conferéncia) 739.584 614.798 20,30%
Fornecedor imobilizado c/c (incluindo facturas em rececéo e conferéncia) 618.695 27.101  2182,92%
Adiantamento por conta de vendas 8.164 8.164 -
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 29.200 29.200 0,00%
Estado e Outros Entes PUblicos 0 0 -
Outros Credores 3.400.017 3.280.732 3,64%
Sub-Total 4.795.660 3.959.995 21,10%
Operagcdes Nao Orgcamentais junho 17 2016 Variagéao
Curto Prazo
Clientes e Utentes ¢/ Caugdes 2.032.063 1925.695 5,52%
Fornececores de Imobilizado c/ Caugbes 899.381 904.989 -0,62%
Estado e Outros Entes Publicos 403.316 232.320 73,60%
Qutros Credores 1055.282 934.318 12,95%
Sub-Total 4.390.042 3.997.323 9,82%
TOTAL 9.185.702 7.957.318 15,44%

Un:Euros

Nota: Informagédo evidenciadatendo em consideracédo a natureza dadivida, independentemente do grau de exigibilidade da mesma.

Por comparacao com o ano anterior, € no que respeita as opera¢des orgcamentais de curto prazo, verifica-

se um aumento de (+) 21,1 % na divida constituida.

As operacdes ndo orcamentais referem-se a operagces de tesouraria e a caugbes em dinheiro,
caracterizando-se por cobrancas que 0s servigos autarquicos realizam para terceiros, funcionando como

operacGes de entradas e saidas de fundos a margem do orgamento municipal — ndo se traduzem em
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custos nem proveitos, apenas sdo objeto de movimentacdo contabilistica no sistema da contabilidade
patrimonial sem afetar os resultados do periodo.

No quadro seguinte ilustra-se a variacéo das dividas a terceiros, nas suas duas grandes componentes,

tendo como referéncia o transato ano de 2016.

Grafico 17

Dividas a terceiros
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ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS PASSIVOS

O cumprimento do principio da especializa¢do dos exercicios determina que sejam reconhecidos, do lado
do passivo, os Acréscimos de Custos e Proveitos Diferidos, cuja composi¢éo no fim do primeiro semestre

de 2017 se pode verificar seguidamente.

Quadro 35

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS PASSIVOS

Acréscimos de Custos 3.576.030
Remuneragdes a Liquidar - ano seguinte 2.888.097
Juros a Liquidar 41317
Outros Acréscimos de Custos 646.615
Rendas: 1534.777

Processo de antecipagédo de rendas 0
Qutras rendas 677
Direito de Superficie 1534.100
Subsidios para Investimentos 45.176.551
Outros Proveitos Diferidos 2.860.623
TOTAL 53.147.981

Un:Euros

Relatério de Gestdo Semestral de 2017
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A especializacdo de custos e de proveitos de natureza passiva perfazem o total de 53.157.981 €,
distribuindo-se maioritariamente (93%) por Proveitos Diferidos, e correspondendo o remanescente a

Acréscimos de Custos.

Na componente dos Proveitos Diferidos predomina o valor contabilizado em Subsidios para
Investimentos, que representam aproximadamente 85% do total dos Acréscimos e Diferimentos de
natureza passiva: respeitam as comparticipagdes obtidas no ambito de projetos cofinanciados, cujo
reconhecimento do direito é contabilizado em paralelo com pedidos de pagamento efetuados e os
respetivos proveitos reconhecidos ao ritmo a que decorrem as amortizagées dos equipamentos que sao

objeto de financiamento.

Em linha com o demonstrado em prestacdes de contas anteriores, a parcela predominante de Acréscimos
de Custos respeita a remuneragBes a pagar em 2018 a titulo de férias e subsidio de férias, cujo
tratamento contabilistico atendeu as disposi¢fes legais em vigor em matéria de despesas com pessoal.
Os valores especializados atendem as obrigaces a que o Municipio fica sujeito a 30 de junho de 2017.

Em Outros Acréscimos de Custos foram reconhecidos os custos imputaveis ao primeiro semestre de 2017
referentes ao fornecimento de servigos externos de comunicagdes, eletricidade, gas, consumo de agua e

outros, no valor total de 646.615 €.

FUNDOS PROPRIOS

Os Fundos Préprios municipais apresentam em 30 de junho de 2017 um saldo 305.365.202 €, tendo

aumentado (+) 625.191 €, relativamente ao antecedente ano de 2016.

Na origem daquela variagdo positiva esta sobretudo a incorporacdo dos Resultados Liquidos do
semestre, (+) 635.335 €.

Uma apreciacdo mais pormenorizada dos movimentos ocorridos no decurso do primeiro semestre do
exercicio de 2017 em cada uma das contas que compdem a classe 5 — Fundos Proprios, é possivel a

partir do Quadro que se apresenta de seguida.
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Quadro 36

FUNDO PATRIMONIAL

junho 17

Patriménio

511 Patriménio Inicial
5111 Saldo Abertura POCAL
5112 Correcgdes ao Balango Inicial
512 Patriménio Adquirido
55 Ajustamentos de partes de capital em

empresas
56 Reservas de Reavaliagéo 0
57 Reservas 50.744 0
571 Reservas Legais 0 0
575 Subsidios 0 0
576 Doagdes 50.744 0
577 Reservas decorrentes datransferéncias ativos 0 0
578 Cedéncias 0 0
579 Outras 0 0
59 Resultados Transitados 11.449.260 0

Resultado Liquido do Exercicio

Un:Euros

Relatério de Gestéo Semestral de 2017
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A Demonstragdo de Resultados divulga, em ultima insténcia, o desempenho econémico da entidade no
periodo em andlise: evidencia e quantifica os custos e perdas incorridos com a prossecucéo da atividade
autarquica durante esse periodo (neste caso, o primeiro semestre do exercicio), assim como 0s proveitos
e ganhos obtidos nos processos de disponibilizacdo dos bens e servigos publicos que se geraram — e,

inerentemente, da capacidade destes ultimos cobrirem totalmente os primeiros.

Na Demonstracdo de Resultados apresentam-se os resultados do Municipio no primeiro semestre de
2017 comparados com os do periodo homélogo do ano anterior, analisando-se de seguida os factos mais

relevantes que contribuiram para a formacgéo do Resultado Liquido do Exercicio.

Quadro 37

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

junho 17 junho 16 Variagao

CUSTOS E PERDAS

Custo das M ercadorias Vendidas e das M atérias Consumidas 326.310 365.530 -10,73%
Fornecimento e Servigos Externos 7.492.856 7.452.385 0,54%
Custos com Pessoal 9.853.831 9.943.844 -0,91%
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestagfes Sociais 1618.801 1510.406 7,18%
Amortizag6es do Exercicio 8.158.702 8.235.692 -0,93%
Provisdes do Exercicio 76.043 212.582 -64,23%
Outros Custos e Perdas Operacionais 52.875 80.068 -33,96%
(A) 27.579.417 27.800.507 -0,80%

Custos e Perdas Financeiras 634.610 901331 -29,59%
(C) 28.214.027 28.701.838 -1,70%

Custos e Perdas Extraordinérias 2.648.671 1877.365 41,08%
(E) 30.862.698 30.579.203 0,93%

Resultado Liquido do Exercicio 635.335 3.192.687 -80,10%

31.498.034 33.771.890 -6,73%

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e Prestacao de Servigos 3.705.219 3.901502 -5,03%
Impostos e Taxas 16.625.191 19.238.663 -13,58%
Trabalhos para a pré pria entidade 0 0 -
Proveitos Suplementares 29.426 29.108 1,09%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 7.621955 8.433.681 -9,62%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 597 531 12,38%
(B) 27.982.389 31.603.485 -11,46%
Proveitos e Ganhos Financeiros 316.930 276.637 14,57%
(D) 28.299.319 31.880.122 -11,23%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 3.198.715 1891768 69,09%
(F) 31.498.034 33.771.890 -6,73%
RESUM O
Resultados Operacionais antes de Amortizacdes e Provisdes 8.637.716 12.251.252 -
Resultados Operacionais ap6s Amortizagcdes e Provisdes: (B-A) 402.971 3.802.978 -
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) -317.680 -624.694 -
Resultados Correntes: (D-C) 85.291 3.178.284 -
Resultados Liquido do Exercicio: 635.335 3.192.687 -
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Da apreciacdo da Demonstracdo de Resultados verifica-se desde logo que o Resultado Liquido apurado
no primeiro semestre do exercicio de 2017 € uma vez mais positivo, no montante de (+) 635.335 €. De
novo é verificavel uma performance em linha com uma trajetéria de evidente consolidagéo de resultados

que tem vindo a desenhar-se como tendéncia dos exercicios mais recentes.

Em comparacéo com periodo homdlogo, conclui-se que a variagdo negativa dos Resultados Liquidos
(diminuem 2.557.352 €) é consequéncia direta de uma deterioracéo significativa do resultado gerado ao
nivel da atividade operacional que, permanecendo positivo nos dois momentos analisados, observa uma
variagdo negativa de (-) 3.400.007 €, e cujo impacto no resultado liquido ndo é mais do que ligeiramente
diminuido pelo efeito contrario verificado nos resultados das demais naturezas — financeiros e

extraordinarios, com aumentos respetivamente de (+) 307.014 € e (+) 535.641 €.

Pela analise do Resultado Operacional, verifica-se que, para a sua variacdo negativa, foi determinante a
diminuicdo de quase todas as rubricas de proveitos e ganhos operacionais — com uma variagao total de
(-) 3.621.097 €, (-) 11,46% do que o valor observado no fecho do primeiro semestre de 2016. Regista-se
também uma reducéo dos custos e perdas da mesma natureza no montante de (-) 221.090 € que, como é
facilmente constatavel, nada mais consegue do que esbater o efeito da diminuigdo dos proveitos.

Direcionando a nossa analise para o item cuja evolucdo mais determina a performance econémica do
Municipio, os Proveitos Operacionais, quase todas as rubricas que o compdem com excecdo dos
Proveitos Suplementares e dos Outros Proveitos e Ganhos Operacionais diminuem de valor entre os
fechos semestrais de 2016 e 2017. Considerando que estas duas rubricas detém natureza residual, com
ponderacdo na totalidade dos custos operacionais em torno de 1% em ambos os periodos, a nossa

analise doravante versara sobre as restantes rubricas com maior materialidade.

A rubrica com maior ponderagdo, nos dois periodos em comparacgéo, € a de Impostos e Taxas, com uma
representatividade sempre superior a metade dos Proveitos Operacionais Totais, foi também a rubrica
que sofreu uma maior variacdo entre os dois periodos considerados: em valor absoluto, diminuiu (-)
2.613.472¢€.

Esta variagdo fica a dever-se em grande parte ao comportamento observado na maior das parcelas que
comp8em os Impostos e Taxas, os Impostos Diretos, que diminui (-) 2.935.508 €, a que corresponde uma
variagao relativa de 15,86% face ao observado no primeiro semestre de 2016 (em 30 de junho de 2017
totaliza 15.573.939 €).

A quebra na receita arrecadada por esta via tem origem sobretudo nos proveitos anormalmente elevados
que se verificaram no primeiro semestre de 2016, advindos do Imposto Municipal sobre Transmissdes
Onerosas de Imdveis, e que foram oportunamente justificados e enquadrados nos respetivos relatdrios de
gestdo. Recuando um pouco no espectro da nossa andlise, de 2.153.204 € contabilizados no primeiro
semestre de 2015, este item de proveitos regista depois 5.820.785 € no fecho do primeiro semestre de
2016 e agora, no fecho semestral de 2017, 2.758.784 €.

Diminui ainda o Imposto Municipal Sobre Iméveis entre os dois periodos em comparacao (-) 163.303 €,
passando de 10.949.525 €, em 30 de junho de 2016, para 10.786.222 € em 30 de junho de 2017.
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Pelo contrario, de entre os Impostos Diretos que correspondem a proveitos do Municipio, registam um
aumento entre os dois periodos considerados o Imposto Unico de Circulagéo e a Derrama, com variagbes
respetivamente de (+) 180.494 € e (+) 82.484 €.

Da parte dos Impostos Indiretos, a variagdo negativa observada nesta varidvel advém sobretudo da
diminuicdo da verba arrecadada decorrente de Loteamentos e Obras, que observa uma reducéo de (-)
87.302 € entre os dois periodos.

Atenuando parte do impacto da variagdo da globalidade dos Impostos e Taxas (que diminuem), &
constatavel um aumento das receitas resultantes de Taxas, (+) 29.701 €, e com ainda maior expressao a
diminui¢cdo dos Reembolsos, Restituicdes e Anulagdes processados no semestre (que reduzem no total
386.563 €), ndo sendo contudo suficientes para que a rubrica, como um todo, inverta o sentido da

variacdo determinado pela evolugdo dos Impostos.

De seguida, na analise dos Proveitos Operacionais, apresenta-se a rubrica de Transferéncias e Subsidios
Obtidos, com uma variacéo de (-) 811.725 € que fica a dever-se sobretudo a evolucédo das Transferéncias
Obtidas de Administracdes Publicas, que diminuem (-) 840.725 €. Desde logo tem impacto na
performance desta rubrica a diminuicdo do valor contabilizado a titulo de Fundos e Servigos Auténomos,
designadamente o fim dos proveitos para o Municipio advindos do contrato Interadministrativo de
delegacgado de competéncias, celebrado em julho de 2015 com o entdo Ministério da Educacgéo e Ciéncia,
e cujos efeitos se diluem entre o segundo semestre desse ano e o exercicio de 2016. Por conta desse
contrato, foram contabilizados proveitos em 2016 (1.047.588 €) que ndo conhecem continuidade, em
razao da cessagdo do mesmo, no primeiro semestre de 2017.

Em sentido inverso e esbatendo parte do efeito anterior, regista aumento a rubrica de Transferéncias
Obtidas do Orgamento de Estado, no montante de (+) 200.826 €, para que concorrem desde logo as
transferéncias obtidas de natureza Corrente. S8o aqui detetaveis dois movimentos distintos de que se
destacam os valores com maior relevancia: 0 aumento do Fundo de Equilibrio Financeiro - Corrente, (+)
333.342 €, e das verbas atribuidas no ambito do Acordo de Cooperagédo do Pré-escolar com a DREN
(AAE), (+) 226.082 €, contrariamente a diminuigdo do valor contabilizado a titulo de Participagéo no IRS,
(-) 194.808€.

Com uma representatividade ligeiramente inferior a 12% nos dois periodos em comparac¢éo, apresenta-se
a rubrica de Vendas e PrestacBes de Servigos cujos valores registados diminuiram (-) 196.282 €, (-)
5,03% face ao observado no periodo anterior. A evolugdo fica a dever-se principalmente ao
comportamento das prestacdes de servicos, que diminuiram sozinhas (-) 225.466 €, em grande parte
devido ao idéntico comportamento observado nos proveitos obtidos com as Senhas de Refei¢Ges

Escolares, (-) 152.200 €, e a cedéncia de Instala¢des desportivas, culturais e recreativas, (-) 55.361 €.

Passando a andlise detalhada da evolug¢éo das rubricas de Custos Operacionais, que diminuem no seu
todo (-) 221.090 € entre os dois exercicios em comparagado, é constatavel uma redugdo significativa da
rubrica de ProvisGes do Exercicio, (-) 136.539 €, logo seguida respetivamente dos Custos com Pessoal e
das Amortizacdes do Exercicio, que apresentam diminuigcdes em valor absoluto de (-) 90.013 € e (-)
76.990 €. Em linha também com a tendéncia global de diminuicdo segue ainda o Custo das Mercadorias

Vendidas e das Matérias Consumidas, que entre os fechos dos primeiros semestres de 2016 e 2017
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diminui (-) 39.221 €. Aumentam as rubricas Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos, (+)
108.396 €, e Fornecimentos e Servigos Externos, (+) 40.471 €.

No ambito das provisGes do exercicio, verifica-se que os valores acumulados de exercicios anteriores
foram reforcados em 76.043 € neste semestre, ainda assim de montante inferior em (-) 136.539 € ao
reforgo que havia sido observado no primeiro semestre de 2016. De novo, néo foi considerado necessario
proceder ao refor¢co da provisdo ja constituida para fazer face a riscos e encargos relacionados com

processos judiciais em curso.

Apresentam-se de seguida, contribuindo também para a redugdo dos custos operacionais, os Custos com

Pessoal que diminuem entre os dois periodos em comparacéo (-) 90.013 €.

As remuneragdes do pessoal e pensdes ascendem neste semestre a 7.583.225 €, observando uma
diminuicdo conjunta de cerca de (-) 42.927 € comparativamente com o primeiro semestre de 2016.
Diminuem também os Encargos sobre Remuneracdes (Seguranca Social e Caixa Geral de Aposentacdes,
(-) 54.521€), assim como os Outros Custos com Pessoal, (-) 38.807€. Pelo contrario, regista aumento o
montante dos encargos assumidos com Seguros com Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais,
(+)41.552 €.

Diminuem ainda as AmortizagBes do Exercicio, com uma varia¢cdo negativa de (-) 76.990 €, cumprindo
referir acerca deste item apenas que observa uma logica de continuidade e manutencéo dos critérios que

vinham sendo utilizados em exercicios anteriores.

Com menor impacto, concorrem também as redugbes do Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas, (-) 39.221 €, e dos Outros Custos e Perdas Operacionais, (-) 27.193 €.

Dedicando agora a nossa andlise as rubricas de Custos e Perdas Operacionais que, em contracorrente
com a linha dominante, conhecem aumentos entre 0s dois periodos em comparagdo, seguem-se as
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Presta¢Bes Sociais, com uma variagdo entre os dois
periodos quantificada em (+) 108.396 €. Decorre este efeito do aumento quer das Transferéncias
Correntes, quer dos Subsidios Correntes Concedidos — respetivamente em (+) 38.111 € e (+) 70.285 €.
No ambito das Transferéncias Correntes Concedidas, é verificAvel a variagdo positiva das transferéncias
para Administragdes Privadas, (+) 96.119 €, e para as Familias, (+) 48.515 €; este efeito conjunto mais do
que compensa a variagdo de sentido contrario das transferéncias para Administragées Publicas — que
diminuem (-) 106.523 €. A este respeito aqui se recorda o que ja foi referido em momento anterior deste
relatorio relativamente ao fim do compromisso assumido com o Ministério da Educacdo (contrato
interadministrativo de delegac¢édo de competéncias, cujos efeitos se produziram entre 0 segundo semestre

de 2015 e o primeiro de 2016, tendo cessado entdo).

Os Fornecimentos e Servicos Externos registam também variacBes positivas, comparativamente com o
primeiro semestre de 2016, numa variagao global que se cifra em (+) 40.471 €, (+) 0,54%. Esta variacéo
consolida uma diminuigcdo no valor registado em Subcontratos, (-) 85.466 €, que apenas parcialmente

compensa uma reducao nos Fornecimentos e Servigos adquiridos, que aumentam (+) 125.937 €.
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Relativamente aos Subcontratos, apraz dizer que a diminuicdo observada entre os dois periodos em
comparacao fica em muito a dever-se a evolu¢édo das despesas com manutencéo de espagos verdes e

ajardinados, cuja diminuicao se cifra em (-) 60.089 €.

Numa andlise de pormenor da evolugdo das componentes que perfazem os Fornecimentos e Servigos,
sdo determinantes para o aumento global verificado as variacbes observadas em Trabalhos
Especializados, (+) 185.404 €, e Honorarios, (+) 71.821 €. Acrescem a estas, variagbes de sentido
idéntico nas rubricas de Rendas e Alugueres, (+) 30.641 €, Seguros, (+) 28.259 €, e Contencioso,
Registos e Notariado, (+) 25.326 €. No mesmo sentido porém com menor materialidade, aumentam ainda
0s encargos com Seminarios, Exposi¢bes e Similares, (+) 20.647 €, assim como a Limpeza e Higiene, (+)
13.490 €.

A atenuar este acréscimo dos Fornecimentos e Servicos, porém sem forca suficiente para inverter a sua
tendéncia de crescimento, aparece com grande destaque a rubrica de Eletricidade que observa uma
reducdo entre os dois exercicios de (-) 104.221 €, em consequéncia da renegociagao do tarifario cujo
processo ainda decorre. Em seguida apresenta-se a componente de Encargos de Cobranga, com uma
variacao de (-) 61.488 €, o que ndo causa estranheza atento o facto de a performance desta rubrica estar
indexada ao montante de impostos diretos arrecadados no periodo (que diminuem também
consideravelmente, como ja se referiu em momento anterior deste documento, aquando da andlise aos
Proveitos Operacionais). Juntam-se ainda a estes itens os encargos com Conservacgao e reparacdo, que
diminuem entre os dois periodos em comparacéo (-) 32.087 €, assim como com Outros fluidos, (-) 28.349
€. Com ainda menor expressao, posicionam-se as variagdes das rubricas de Assisténcia técnica, Outros
fornecimentos e servicos e Despesas de Representacdo, observando redugdes respetivamente de (-)
15.196 €, (-) 12.063 € e (-) 6.245¢€.

Abordando-se de seguida o Resultado Financeiro, este regista, conforme ja se referiu uma melhoria de
(+) 307.014 € face ao observado no fecho do primeiro semestre de 2016: permanecendo negativo nos
dois periodos, este resultado passa de (-) 624.694 €, em 30 de junho de 2016, para (-) 317.680 €, em 30
de junho de 2017. Para esta performance contribuem, por um lado, um aumento dos proveitos e ganhos

financeiros, e por outro a diminuigdo dos custos e perdas da mesma natureza.

Do lado dos proveitos e Ganhos sé@o de assinalar os aumentos verificados em Juros Obtidos, (+) 41.757
€, e ainda (porém com menor expressdo) nos Rendimentos de Imoveis, (+) 4.480 €, e Ganhos em
Entidades Participadas, (+) 3.991 €. Em sentido contrario, diminuem os Outros Proveitos e Ganhos

Financeiros e os Rendimentos com Participacdes de Capital, respetivamente (-) 8.351 € e (-) 1.594 €.

No agregado dos Custos e Perdas da mesma natureza, verifica-se uma reducao significativa nos Juros
suportados, em (-) 161.383 €, assim como nas Perdas em Entidades Participadas, desta feita no
montante de (-) 105.317 €.

Os resultados correntes acabam por cifrar-se ainda assim positivos, ndo obstante reduzirem
significativamente entre os dois momentos em comparacdo, passam de (+) 3.178.284 € no fecho
semestral de 2016 para (+) 85.291 € no reporte a 30 de junho de 2017. Em concluséo, ndo obstante as
variagdes com impacto significativo constatadas ao nivel, por um lado, da reducdo dos Proveitos e

Ganhos Operacionais e, por outro, da manutencdo do Resultado Financeiro com sinal negativo, o
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Resultado Operacional revela-se ainda assim suficiente para mais do que cobrir estes efeitos,

assegurando um resultado corrente que feitas as contas resiste positivo.

A semelhanca do que sucede com os Resultados Operacionais, também os Resultados Extraordinarios
se apresentam com sinal positivo, melhorando ainda a sua performance (+) 535.641 € face ao observado
no primeiro semestre de 2016, cifrando-se agora no momento a que nos reportamos em (+) 550.044 €.

Este comportamento fica a dever-se ao facto de terem aumentado os Proveitos e Ganhos desta natureza,
no montante de (+) 1.306.947 €, o suficiente para mais do que compensar os aumentos que também sé&o

constataveis ao nivel dos Custos e Perdas da mesma natureza, que se cifram em (+) 771.306 €.

No grupo dos Proveitos e Ganhos Extraordinarios, assinalam-se variacdes significativas nas rubricas de
reducBes de AmortizagBes e Provisfes, Correcdes relativas a exercicios anteriores e Outros proveitos e
ganhos extraordinarios, que assinalam aumentos respetivamente de (+) 917.253 €, (+) 438.422 € e (+)
373.792 €, esbatendo ligeiramente este efeito, diminuem os Ganhos em Imobilizagées - que passam
cifrar-se nulos contrariamente ao que havia sucedido no exercicio anterior, em que haviam sido

registados ganhos nesta rubrica.

No conjunto dos Custos e Perdas, h4d também variagbes significativas assinalaveis: desde logo as Perdas
em Imobilizagdes, que aumentam (+) 1.456.510 € entre os dois exercicios, a que se somam as variagdes
positivas observadas nas Transferéncias de Capital Concedidas, (+) 314.763 €. Pelo contrario, registam
reducdes a rubrica de Aumento de amortizacdes e provisdes, que observa agora saldo nulo aquando do
fecho de contas semestral, a que se junta a diminuicdo nas Correcdes a Exercicios Anteriores, cujos
custos reduzem entre os dois momentos analisados (-) 243.151 €.

O resultado liquido, em suma como se referiu no inicio da andlise & Demonstracdo dos Resultados por
Naturezas, consolida-se positivo, contribuindo para tal o facto de os resultados operacionais e
extraordinarios (positivos) conseguirem acomodar os resultados financeiros, que, permanecendo
negativos ao fecho das contas semestrais de 2017, observam ainda assim uma melhoria de performance
digna de registo no periodo em andlise.

Da-se por concluida a apresentagdo pormenorizada da demonstracdo dos resultados do primeiro
semestre do exercicio econémico de 2017, com a ilustragdo gréfica das variacdes de custos e de

proveitos tendo como referéncia o periodo homologo do exercicio anterior.
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Grafico 18

Variagao dos Custos e Perdas do Exercicio

—_— ) —

CMVMC FSE Pessoal Transf./Subs.  Amortiz. Exerc.  Provis Exerc. Outros Custos Custos e Custos e
Cor. Conc. Operac. Perdas Financ.  Perdas Extraor.
Gréafico 19

Variacdo dos Proveitos e Ganhos do Exercicio

——

Vendas e Impostos e Proveitos Transferéncias  Trabalhos para Outros Proveitos e Proveitos e
Prestagdes de Taxas Suplementares e Subsidios apropria Proveitos e Ganhos Ganhos
Servigos Obtidos empresa Ganhos Financeiros Extraordinarios
Operacionais
Relatério de Gestao Semestral de 2017
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CAMARS MUNIEIPAL

CODIGO DAS
CONTAS

BALANCO

MUNICIPIO DA MAIA

ACTIVO

EXERCICIOS

jun-17
AlP

jun-17
PAG. 1

Imobilizado:
Bens de dominio publico

451 Terrenos e recursos naturais 21.131.123,64 21.131.123,64 21.122.035,58
452 Edificios | 0,00 | |
453 QOutras construcdes e infra-estruturas 191.185.619,03| 131.625.875,23 59.559.743,80 63.462.300,26
455 Bens do patriménio histérico,artistico e cultural 1.333.707,62 178.349,81 1.155.357,81 1.161.736,30
459 Qutros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imobilizagdes em curso 4.926.396,56 4.926.396,56 4.078.710,76
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico A X X
218.576.846,85| 131.804.225,04 86.772.621,81 89.824.782,90
Imobilizagées incorpéreas
431 Despesas de instalacao 1.716.153,53 1.612.678,53 103.475,00 34.507,20
432 Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 43.320,00 43.320,00 0,00 0,00
433 Propriedade industrial e outros direitos 1.786.552,39 1.719.485,38 67.067,01 92.336,40
443 Imobilizacdes em curso 528.508,55 528.508,55 366.674,83
449 Adiantamentos por conta de imobiliza es incorpéreas 0,00 0,00 0,00
4.074.534,47 3.375.483,91 699.050,56 493.518,43
Imobilizacdes corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 54.380.605,37 54.380.605,37 52.416.733,94
422 Edificios e outras construcdes 316.595.321,50| 98.236.262,14 218.359.059,36 222.223.028,09
423 Equipamento basico 12.022.013,71| 10.689.309,33 1.332.704,38 1.481.086,86
424 Equipamento de transporte 2.408.401,97 1.914.304,14 494.097,83 533.670,19
425 Ferramentas e utensilios 493.612,42 457.986,54 35.625,88 36.398,60
426 Equipamento administrativo 1.790.688,86 1.772.485,25 18.203,61 24.324,59
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Qutras imobiliza¢des corpéreas 14.738.657,41| 11.840.029,59 2.898.627,82 2.951.956,09
442 Imobilizagdes em curso 2.269.090,17 2.269.090,17 1.784.478,54
448 Adiantamento por conta de imobilizagGes corpéreas 750.000,00 750.000,00 750.000,00
405.448.391,41| 124.910.376,99 280.538.014,42 282.201.676,90
Investimentos financeiros
411 Partes de capital 12.867.122,78 10.100,00 12.857.022,78 12.709.910,39
412 Obrigag0es e titulos de participacdo 3.008.840,74 660,95 3.008.179,79 3.008.179,79
414 Investimentos em iméveis 144.311,64 144.311,64 144.311,64
415 Qutras aplicacdes financeiras 1.265.471,13 0,00 1.265.471,13 1.402.180,54
441 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
17.285.746,29 10.760,95 17.274.985,34 17.264.582,36
Circulante
Existéncias 0,00
36 Matérias Primas, subsidiarias e de consumo 621.947,63 621.947,63 583.599,12
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermedios 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 29.596,79 29.596,79 29.596,79
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00
651.544,42 651.544,42 613.195,91
Dividas de terceiros - Médio e longo prazos (a)
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos 69.753,61 69.753,61 71.418,61
211 Clientes c/c 5.053,86 5.053,86 3.318,00
212 Contribuintes c/c 964.664,17 964.664,17 346.171,89
213 Utentes c/c 304.087,11 304.087,11 12.034,82
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 5.245.152,47 5.182.340,51 62.811,96 56.669,72
251 Devedores pela execucao do orgamento 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 109.224,85 109.224,85 127.077,58
264 Administrac&o autarquica 0,00 0,00 0,00
262+263+267+268 | Outros devedores 2.980.924,70 1.540.739,42 1.440.185,28 1.583.813,85
9.678.860,77 6.723.079,93 2.955.780,84 2.200.504,47
0,00
Titulos negociaveis
151 Accodes 0,00 0,00
152 Obrigag0es e titulos de participacdo 0,00 0,00
153 Titulos de divida pablica 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00
18 Qutras aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00
0,00
Depdsitos em institui¢cdes financeiras e Caixa
12 Depositos em instituicdes financeiras 21.858.707,97 21.858.707,97 20.394.056,64
11 Caixa 289.135,99 289.135,99 8.315,13
22.147.843,96 22.147.843,96 20.402.371,77
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 3.329.611,77 3.329.611,77 4.486.095,09
272 Custos diferidos 19.025,37 19.025,37 29.855,49
0,00
3.348.637,14 3.348.637,14 4.515.950,58
Total de amortizacdes 260.090.085,94
Total de provisdes... 6.733.840,88
Total do activo 681.212.405,31| 266.823.926,82 414.388.478,49 417.516.583,32
Relatério de Gestao Semestral de 2017
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BALANCO

CODIGO DAS
CONTAS

51
55
56

571
572
573
574
575
576
577
578
579
59
88

292

2312
2312
2617
2681

2311
2312
2312
269
221+223
227+228
252
217
219
611+2612+2613+261

2681
2617
24

262+263+267+268

273
274

MUNICIPIO DA MAIA

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos préprios

Patriménio

Ajustamento de partes de capital em empresas
Reservas de reavaliacdo

Reservas

Reservas legais

Reservas estatutarias

Reservas contratuais

Reservas livres

Subsidios

Doagdes

Reservas decorrentes de transferéncias de activos
Cedéncias

Outras

Resultados transitados

Resultado liquido em exercicio

Passivo

Provisdes para riscos e encargos

Dividas aterceiros - Médio e Longo Prazos (a)

Empréstimos obtidos de MLP

Contrato Cessdo Créditos - Antecipacéo de Rendas

Fornecedores de Imobilizado MLP

Credores das Administragdes Plblicas - Fundo Apoio Municipal MLP

Dividas aterceiros - Curto Prazo

Empréstimos de curto prazo

Empréstimos obtidos de MLP - Amortizagdes exigiveis a curto prazo
Contrato Cessao Créditos - Antecipagdo de Rendas - Exigiveis a curto prazo
Adiantamentos por conta de vendas

Fornecedores c/c

Fornecedores - Facturas emrecepgao e conferéncia

Credores pela execug¢éo do orgamento

Clientes e utentes ¢/ caugdes

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Fornecedores de imobilizado c/c

Fornecedores Imobilizado - Facturas emrecepgéao e conferéncia
Credores das Administragdes Publicas - Fundo de Apoio Municipal
Fornecedores de Imobilizado MLP - AmortizagGes exigiveis a curto prazo
Estado e outros entes publicos

Administracdo autarquica

Outros credores

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total dos fundos préprios e do passSivo ....cccceeceeveereeeneenen.

jun-17
PAG. 2
EXERCICIOS

jun-17 2016
305.368.754,32 305.368.754,32
-10.966.500,48 -10.905.612,43
0,00 0,00
0,00
3.343.713,82 3.343.713,82
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.328.234,12 2.328.234,12
5.263.204,02 5.212.460,04
2.123.267,31 2.123.267,31
3.496.554,26 3.496.554,26
3.158.540,34 3.158.540,34
-9.385.901,25 -20.835.161,22
635.335,20 11.449.259,97
305.365.201,66 304.740.010,53
7.598.728,54 8.428.142,01
7.598.728,54 8.428.142,01
19.019.908,22 21.802.493,51
11.457.027,59 12.034.573,27
0,00 0,00
1.495.149,97 1.708.742,97
31.972.085,78 35.545.809,75
0,00 0,00
5.562.268,18 5.557.119,49
1.129.324,54 1.078.404,92
8.164,26 8.164,26
16.270,56 600,00
723.313,34 614.197,87
0,00 0,00
2.032.063,48 1.925.695,49
29.200,00 29.200,00
1.499.455,77 906.588,05
18.620,93 25.502,10
427.186,00 427.186,00
0,00 52.866,31
403.315,67 232.320,42
0,00 0,00
4.455.298,48 4.215.050,17
16.304.481,21 15.072.895,08
3.576.029,75 3.225.820,39
49.571.951,55 50.503.905,56
53.147.981,30 53.729.725,95
109.023.276,83 112.776.572,79
414.388.478,49 417.516.583,32
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

MUNICIPIO DA MAIA

Cadigo das Exercicios

Demonstracdo de Resultados
Contas

Custos e Perdas

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias

M atérias 326.309,67 326.309,67 365.530,31 365.530,31]
62 Fornecimentos e servigos externos 7.492.855,59 7.452.384,79
64 Custos com o pessoal:
6414642 Remuneragdes 7.702.079,94 7.739.566,47
643 a 648 Encargos sociais:

Pensdes 1294,99 2.045,46

Outros 2.150.456,36 9.853.83129 2.202.232,34 9.943.844,27

63 Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais 1618.80146 1510.405,73

66 Amortizagdes e Ajustamentos do Exercicio 8.158.70151 8.235.691,99

67 Provisdes 76.043,02 212.582,08

65 Outros custos e perdas operacionais 52.874,75 80.067,80

(A) 27.579.417,29 27.800.506,97

68 Custos e Perdas Financeiras 634.609,77 90133125

©) 28.214.027,06 28.701838,22

69 Custos e perdas extraordinarias 2.648.67140 1877.364,97

(E) 30.862.698,46 30.579.203,19

88 Resultado liquido do exercicio 635.335,20 3.192.686,72

31498.033,66 33.771889,9]

Proveitos e Ganhos

71 Vendas :
Mercadorias 472,24 58115
Venda de produtos 1357,32 1533,98
Prestagdes de Servigcos 1566.615,73 1792.082,17
Rendas +Seminérios, exposi¢des e similares 2.136.774,06 3.705.219,35 2.107.304,53 3.901501,83
72 Impostos, taxas, Outros 16.625.19104 19.238.662,92
Variag&o da produgao
75 Trabalhos para a pré pria empresa
73 Proveitos suplementares 29.425,69 29.108,49
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro
742+743 Outras 7.621955,45 8.433.680,63
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 597,20 53140
(B) 27.982.388,73 31603.485,27
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 316.929,82 276.637,02
(D) 28.299.318,55 31880.122,29
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 3.198.75,11 1891767,62
(F) 31498.033,66 33.771889,91
Resumo:
Resultados Operacionais:(B)-(A)= 40297144 3.802.978,30
Resultados Financeiros:(D-B)-(C-A)= -317.679,95 -624.694,23
Resultados Correntes:(D)-(C)= 85.29149 3.178.284,07
Resultado Liquido do Exercicio:(F)-(E)= 635.335,20 3.192.686,72
Relatério de Gestdo Semestral de 2017
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e Perdas Proveitos e Ganhos
junho 17 junho 16 junho 17 junho 16
681  Juros suportados 418419 579.803 781 Juros obtidos 77.250 35.493
682  Perdas em entidades participadas 204544 309.861 782 Ganhos em entidades participadas 187.995 184.004
683  Amortizagdes invest.em iméveis 0 0 783 Rendimentos de imoveis 34.898 30418
684  Provisdes p/ aplicagdes financ. 0 0 784 Rendimentos participagdes capital 0 1594
685  Diferengas cambio desfavor. 0 0 785 Diferencas de cambio favoraveis 0 0
687  Perdas naalienag&o aplic. tesour. 0 0 786 Descontos pronto pagat. obtidos 9 9
688  Outros custos e perdas financ. 1647 11668 787 Ganhos na alienagao aplic. tesour 0 0
Total de Custos Financeiros 634.610 901331 788 Outros proveitos e ganhos financ. 16.768 25.119
Resultados Financeiros -317.680 -624.694 Total de Proveitos Financeiros 316.930 276.637.
Total 316.930 276.637

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e Perdas Proveitos e Ganhos
junho 17 junho 16 junho 17 junho 16
691  Transferéncias capital concedidas 872.682 557.919 791 Restituicdo de impostos 0 0
692  Dividas incobraveis 4549 0 792 Recuperagédo de dividas 0 0
693  Perdas em existéncias 0 0 793 Ganhos em existéncias 0 28
694  Perdas em imobilizagdes 1670.590 214.081 794 Ganhos em imobilizagdes 0 396.027
695  Multas e penalidades 659 0 795 Beneficios de penalidades contr 90.168 116.633
696  Aumento de amortiza. Provisdes 0 765.099 796 Redugdes de amortiz.e provisées 917.253 0
697 Corrggoes relativas exerc. 83835 326.986 797 Corrg@oes relativas exerc. 838432 £00.00
anteriores anteriores
698  Outos custos e perdas extraor. 16.357 13.281 798 Outros proveitos e ganhos extraor. 1352.862 979.069
Total de Custos Extraordinarios 2.648.671 1877.365 Total de Proveitos Extraordinarios 3.198.715 1891768
Resultados Extraordinarios 550.044 14.403
Total 3.198.715 1891768
Relatério de Gestdo Semestral de 2017
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ASSOCIADOS, SROC 4470-139 Mala, Porugal

T.2294456 80 F. 22944 56 63

ESTEVES, PINHO & B K R Main o Gomes Soars P, 015

Lisboa

Avenida do Brasil, n*
an independent member of BKR International 1;:'9 -onsdol.idm, l;ln ! i
in principal cities worldwide T.21 75291 40

Ao

Orgao Deliberativo do

Municipio da Maia

Praca do Doutor José Vieira de Carvalho
4474-006 Maia

Maia, 20 de Novembro de 2017

Relatdrio Sintese de Conclusdes Individual - Situag¢io Econdmica e Financeira a
30-06-2017

Exmos. Senhores,

Nos termos da alinea d) do n®2 do Art® 77 da Lei n® 73/2013, de 3 de Setembro, remetemos a V. Exas.
o Relatdrio Sintese de Conclusdes com referéncia ao periodo findo em 30-06-2017

Nos pontos seguintes apresentamos uma sintese das conclusfes mais relevantes, tendo em
consideragdo a informagéo preparada pelo Municipio para o efeito.

Relembramos que os procedimentos de auditoria utilizados na revisdo desta informacio semestral
consistiram essencialmente na execugo de Procedimentos Analiticos Substantivos (indagagses;
comparagdes; testes/andalises de razoabilidade; etc.}, os quais ndo permitem assegurar um nivel de
confianga idéntico ao proporcionado pelos procedimentos subjacentes a auditoria das contas anuais.
No entanto, pese o facto de existir essa limitacdo, e tende em conta o conhecimento acumulado do
passado relativamente ao Municipio, 0os mesmos sio desenhados de forma a que eventuais
diferengas materialmente relevantes possam ser detetadas.

Os dados semestrais inerentes as conclusdes ora apresentadas sdo os seguintes: Balango — 414.388.478
€; Passivo — 109.023.277 €; Fundos Proprios — 305.365.202 €; Resultado Liquido do Exercicio - 635.335
€; Despesa Paga — 27.041.676 € e Receita Cobrada — 28.394.429 €.

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda, — www.epasroc.com

Contribuinte € Matricula na Conservatéria do Registo Comercial da Maia n* 507 111 931 - Capital Social 30 400 euros
Registo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n* 192

Registo na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n® 20161492
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Municipio da Maia

1

Imobiliza¢bes Corporeas, em Curso e Bens de Dominio Pablico
(30.06-2017 - 367,3 M €; 31.12.2016 —~ 372 M €)

Como aspetos relevantes que entendemos levar ao conhecimento de V. Exas. relacionadas com as
Demonstragdes Financeiras Semestrais, destacamos os seguintes:

i)

ii)

2.1

O Imobilizado global do Municipio, incluindo o Incorpéreo e os Investimentos Financeiros,
representa, a data de 30-06-2017, cerca de 93% do total do Ativo (em 30-06-2016 representava
94%), dos quais 23% sdo constituidos por Bens do Dominio Publico;

Neste Semestre foi transferida para o Municipio a propriedade do terreno onde se encontra
construido o Complexo Desportivo de Pedras Rubras, pelo valor de 1,9 M €, em resultado
do desfecho de um processo judicial que se encontrava em curso;

O Municipio procedeu a doagiio de um terreno a Freguesia de Moreira para a instalacio da
respetiva Junta de Freguesia. Este terreno encontrava-se contabilisticamente registado pelo
valorde1,6 M€ e

Existéncia de diversas obras sem evolugdo nos tiltimos anos, classificadas como obras em
curso, no valor global aproximado de 1,7 M € (em 30-06-2016 o valor ascendia a cerca de 2,3
M €). Adicionalmente, caso as obras relacionadas tivessem sido transferidas para
imobilizado firme poderiam originar amortiza¢des, com impacto nos resultados, cujo
montante a data ndo conseguimos quantificar comn rigor.

Investimentos Financeiros
(30.06-2017 - 17,3 M €; 31.12.2016 - 17,3 M €)

No final do 1° Semestre/2017, o Municipio detém 100% de 2 (dois) Fundos Especiais de

Investimento Imobilidrio Fechados (FEIIF). No final de 2014, em resultado da publicacfio da Lei n®
73/2013, de 3 de Setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais), o Municipic procedeu a
alteracdo da politica contabilistica para a contabilizacdo destes FEIIF, passando a refletir todos os

Ativos e Passivos como se todas as operagdes dos Fundos estivessem a ser efetuadas pelo proprio
Municipio, de acordo com as regras do POCAL. A data de 30-06-2017 as demonstrages financeiras
do Municipio da Maia evidenciam um valor negativo destes FEIIF que ascende a cerca de 350.000 €
(em 31-12-2016 este valor negativo ascendia a 186.823 €). O valor liquido global destes Fundos
{VLGF) de acordo com a CMVM ascendia a 3.327.576 € no final do 1° Semestre/2017.

Em Assembleia Municipal de 30-06-2017 foi deliberado no &mbito no projeto de reversao de fundos
de investimento encetar o processo com vista a dissolugéo e liquidacio do FEIIF Maia Golfe, por via
da cessdo da posi¢do contratual com a Caixa Geral de Depésitos, com a contrapartida da integracéo

dos terrenos respetivos no proprio Municipio, com efeitos a partir do visto do Tribunal de Contas.
Dado que as demonstracdes financeiras apresentam os Ativos € 0s Passivos dos Fundos Imobilidrios

@)
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Municipio da Maia

como se os mesmos tivessem integrados no préprio patriménio municipal (em POCAL), ndo se
esperam impactos significativos associados a este processo.

22 Foram realizados no Semestre 213.593 € referentes ao capital subscrito no Fundo de Apoio
Municipal aprovado e regulamentado pela Lei n? 53/2014, de 25 de Agosto. O valor subscrito neste
Fundo ascende a 2.990.301 € e o valor realizado até 4 data totaliza 1.067.965 €, em conformidade com
o plano de realizacio definido para o efeito.

23 O Municipio contabiliza as suas participagdes Financeiras relevantes aplicando o Método da
Equivaléncia Patrimonial, procedimento com o qual concordamos. A aplicagdo deste Método teve
por base contas semestrais das empresas participadas, ainda ndo aprovadas & data deste relatério.

Das empresas participadas, realga-se que se encontra reconhecida uma provisdo acumulada para
Investimentos Financeiros na TECMAIA - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, 5.A., no
montante aproximado de 2.252.000 €, considerando os Capitais Proprios negativos da participada,
bem como o ajustamento associado a mais-valia nio realizada pela alienagdo de patrimdnio efetuada
em 2015 por esta participada ao Municipio da Maia.

Adicicnalmente e a semelhanca do que tem sucedido nos semestres passados, alertamos para o facto
dos dados das participadas terem sido considerados sem a analise do Parecer Semestral do Fiscal
Unico, contrariando o que seria aconselhével.

3 Fundos Proprios
(30.06-2017 - 305,4 M €; 31.12.2016 — 304,7M €)

As variagdes nos Fundos Proprios entre o final de 2016 e 30-06-2017 devem-se essencialmente &
aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial com impacto negativo nos Capitais Préprios (cerca
de 61.000 €), a doacdes (cerca de 51.000 €) e ao Resultado Liquido do periodo. As alteragdes entre
rubricas contemplam adicionalmente a aplicagio do Resultado Liquido positivo do periodo anterior.

4 Fornecedores de Imobilizado e Qutros Credores
{30.06-2017-7,9 M €; 31.12.2016 - 7,3 M €)

As duas rubricas representam conjuntamente cerca de 16% do total do Passivo exigivel. A oscilacio
das mesmas face a 31-12-2016 rondou os 560.000 €.
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5 Empréstimos
Meédio e Longo Prazo (30.06-2017 - 30,5 M €; 31.12.2016 - 33,8 M €)
Curto Prazo (30.06-2017 - 6,7 M €; 31.12,.2016 - 6,6 M €)

E a rubrica do Passivo exigivel com maior peso, representando 77% do total do Passivo exigivel e
34% do Passivo total.

Na rubrica encontra-se incluida a operacéo de cessdo de créditos das rendas de habitacdo social, com
o tratamento preconizado pelo Tribunal de Contas e aplicada desde o semestre homélogo, como
resultado do processo de homologacio das contas de geréncia de 2004 e 2005, comunicada por aquele
tribunal em 04-08-2016.

Entre 31-12-2016 e 30-06-2017 o Municipio amortizou um total aproximado de 2,8 M € de capital em
divida, equivalente a cerca de 10% da rubrica {expurgado o valor relacionado com a cesséo de
créditos da habitagio social). Da alteracdo efetuada por recomendagdo do Tribunal de Contas
relativamente ao processo de cessio de créditos, efetuada no periodo homoiogo, resulta a
apresentagéo pelo Municipio de uma divida ao BPI e aoc Santander TOTTA, no valor global de 12,6
M € (em 31-12-2016 ascendia a 13,1 M €). Este Passivo, apesar de ndo implicar qualquer operacéio
orcamental (i.e. apesar de ndo implicar a saida de fluxos financeiros do Municipio), passou a
contribuir diretamente para o Endividamento do Municipio, de acordo com o entendimento do
Tribunal de Contas.

6 Provisdes para Riscos e Encargos
(30.06-2017 - 7,6 M €; 31.12.2016 - 8,4 M €)

De acordo com a informacgéo disponibilizada pela Divisdo dos Assuntos Juridicos e do Contencioso
do Municipio, o risco associado aos processos existentes a data de 30-06-2017 encontra-se
adequadamente mitigado pelo valor provisionado para o efeito, o qual ascende a cerca de 3,6 M €
(aproximadamente 917.000 € abaixo do montante registado em 2016, com impacto nos resultados do
12 Semestre/2017). O montante remanescente (cerca de 4 M €) registado na rubrica de Provisdes para
Riscos e Encargos estéd relacionado com a aplicacio do Método da Equivaléncia Patrimonial nos
Investimentos Financeiros.

7 Impostos e Taxas
(30.06-2017 - 16,6 M €; 30.06,2016 - 19,2 M €)

O montante relatado no 1° Semestre/2017 ascende a cerca de 16,6 M €, sendo a rubrica de Proveitos
mais relevante do Municipio, representando cerca de 53% do total dos Proveitos do Semestre (no
periodo homélogo ascendeu a cerca de 19,2 M € e representava 57%). Os proveitos associados ao
IMT registaram uma diminuigio face ao periodo homologo de cerca de 3 M € (ascendendo a
2.759.000 € a 30-06-2017). Os proveitos relacionados com o IMI tiveram um comportamento
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semelhante, apesar de menos relevante, ascendendo a diminuicdo a cerca de 163.000 € (montante a
30-06-2016 de 10,9 M €).

Ao nivel dos impostos indiretos (ocupagio da via publica, loteamento e obras, publicidade,
mercados e feiras e outros impostos indiretos), o Municipio apresentou uma diminuigao aproximada
de 94.000 € face ao periodo homdlogo, justificado essencialmente pela arrecadagdo de menos Taxas
Municipais de Infraestruturas Urbanisticas (diminuigio de 64.000 € face ao periodo homélogo).

8 Custos com o Pessoal
(30.06-2017 — 9,9 M €; 30.06.2016 - 9,9 M €)

Os custos com pessoal no final do 1° Semestre/2017 (similares ao periodo homdlogo) representam
cerca de 32% do total dos custos do periodo em analise. Entre periodos homologos regista-se uma
diminuico de cerca de 90.000 € justificado pelos seguintes fatores:

i} Reversido definitiva dos cortes salariais desde Outubro de 2016; e

if) Diminui¢io do n® médio de funcionarios em cerca de 79 pessoas (0o n® médio no 1°
Semestre/2017 ascende a 1.176).

9 Resultados Extraordinarios
Proveitos Extraordinarios (30.06-2017 - 3,2 M €; 30.06.2016 - 1,9 M €)
Custos Extraordinarios (30.06-2017 - 2,6 M €; 30.06.2016 - 1,9 M €)

Os Custos Extraordinarios representam cerca de 9% do total dos Custos no periodo sendo a rubrica
mais relevante a das perdas em imobilizagfes relacionadas com a doagfo efetuada a Freguesia de
Moreira de um terreno para a construgio da Junta de Freguesia, cujo valor registado em resultados
ascendeu a 1,6 M €. No periodo o Municipio concedeu transferéncias de capital, registadas nesta
rubrica, no valor de 873.000 €.

Os valores mais representativos dos Proveitos Extraordindrios (que ascendem a cerca de 3,2 M €)

estdo relacionados com a imputagfo periddica dos proveitos relativos a subsidios ao investimento
{cerca de 1 M €) e com a redugéo de provisdes para processos judiciais em curso (917.000 €).
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10 Cobertura de Seguros

10.1  Tendo em conta a importdncia do assunto, e ndo obstante tratar-se de uma questio ja referida
por diversas vezes em relatdrios anteriores onde sdo apresentados dados concretos sobre a matéria,
dado estarmos em presenca da adequada salvaguarda, ou ndo, do patriménio do Municipio,
entendemos que deveria ser despoletado com a celeridade possivel um trabalho exaustivo sobre a
matéria que assente, pelo menos, nos seguintes termos:

i) identificacdo, no “terreno”, dos bens propriedade do Municipio a segurar (edificios;
equipamentos; material escritdrio; etc.) de forma a elaborar uma lista discriminativa da
totalidade dos mesmos e posterior conciliacéio com o Patriménio;

if) andlise do estado em que os bens se encontram e quantificaciio do valor estimado de
reconstrugio’ (no caso dos edificios) e de substituicio em novo (no caso dos equipamentos
e mobiliario); e

iii) andlise e identificagdo dos principais riscos a que os mesmos se encontram sujeitos (p.e.
incéndio; avarias de equipamentos; riscos eléctricos; etc).

10.2  Apesar da quantidade assinaldvel de bens propriedade do Municipio, do trabalho e
consequente afectagdo de recursos que uma tarefa dessa grandiosidade acarreta e do potencial
impacto em termos financeiros que a alteracio dos capitais cobertos provocard, ndo podemos deixar
de alertar V. Exas., entre outros aspectos, para o seguinte:

a)  a cobertura de seguros poderd constituir um dos meios mais eficazes de adequada
salvaguarda do patrimoénio de qualquer entidade, implicando naturalmente a ponderacéio
da relagdo custo-beneficio dai resultante;

b) embora a “otimizacio total” da relacdo cobertura/risco dificilmente serd conseguida, nunca
sera demais referir que as apolices remetern para o segurado a responsabilidade pela
determinacio do valor dos bens seguros, o que implica um trabalho acrescido e atengéo
redobrada; e

) apesar do objetivo principal ser diminuir a probabilidade de que possa estar em causa a
salvaguarda dos ativos do Municipio (em caso de insuficiéncia de capitais cobertos ou de
ndo inclusdo da totalidade dos bens), este trabalho pode também conduzir, em sentido
inverso, a diminuicio de pagamento de prémios desnecessarios (se o valor dos bens seguros
for superior as coberturas das apolices, ou as apdlices contemplarem riscos inexistentes /
desnecessarios).

Nunca serd demais relembrar que, se os encargos com os prémios serdo certos e facilmente
calculdveis, o risco, constituindo um dos elementos essenciais do contrato de seguro, tem
naturalmente e apenas de ser possivel, ser futuro e ser incerto.

10 qual podera ser muito diferente do custo de aquisi¢io registado contabilisticamente no Patriménio.
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11 Execuc¢ido Orcamental (final do 1° Semestre/2017)

Como aspetos mais relevantes destacamos os seguintes:

i) Receitas Correntes — o nivel de execugio ascende a cerca de 45%, com especial destaque para
os Impostos Diretos (39%), para os Impostos Indiretos (51%), para Transferéncias Correntes
que apresenta um nivel de execugdo de cerca de 49% e para a Venda de Bens e Servigos com
uma execucio de 50%;

ii) Receitas de Capital — o nivel de execugdo ascende a cerca de 22% (executados cerca de 518.000
€ para um or¢amento anual de 2,3 M €). Para a execugio do Semestre contribuiram
essencialmente as vendas de bens de investimento (cerca de 265.000 €);

iii) Despesas Correntes — o nivel de execugéo ronda os 40% (no final do 1° Semestre/2016
ascendia a 43%). Nesta execugio destaque para a aquisi¢do de bens e servigos, cuja execugéo
ascendeu a cerca de 41% do orcamento anual e para as transferéncias correntes, cuja
execugdo ascendeu a cerca de 42%; e

iv) Despesas de Capital — apresentam um nivel de execugio de 25% (cerca de 7,7 M € face a um
orcamento de 30,8 M €).

12 Endividamento

A Lei 73/2013, de 3 de Setembro, que estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais, em vigor a partir de 1 de Janeiro de 2014, apresenta uma nova forma de
célculo para o endividamento, face a anterior Lei das Finangas Locais. De acordo com o diploma
vigente, a divida total de operagbes or¢amentais do Municipio, incluindo a dos Servigos
Municipalizados, das Entidades Intermunicipais e as Entidades Associativas Municipais, das
Empresas Locais e Participadas que se encontrem em desequilibrio de contas, das Cooperativas e
Fundacdes, todas na proporgéo da participagdo, bem como das Entidades de Outra Natureza em que
haja controlo ou presuncio de controlo, niao pode ultrapassar, em 31 de Dezembro de cada ano, 1,5
vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

A data de 30-06-2017, a divida total de operac¢des orcamentais do Municipio (entendido aqui como
Grupo Municipal), ascende a 84,4 M €. O limite global estabelecido para a divida total é de 111 M€,
existindo uma “folga” de aproximadamente 26,6 M €. O valor da divida total incorpora o efeito da
alteracfio da contabilizacio da cessdo de créditos das rendas de habitacio social, em resultado da
recomendac¢io do Tribunal de Contas. O efeito desta alteragio no endividamento ascende a
12,6 M€.
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13 Servicos Municipalizados de Electricidade, Aguas e Saneamento

O Municipio possui uns Servigos Municipalizados de Electricidade, Aguas e Saneamento (SMEAS),
organismo dotado de autonomia administrativa e financeira, cujos documentos contabilisticos
evidenciam, no final do 12 Semestre/2017 um Ativo no montante de 68.886.754 €, Fundos Préprios
de 33.876.492 €, incluindo um Resultado Liquido do exercicio de 857.161 €, e um Passivo de
35.010.262 €, incluindo neste Gltimo Proveitos Diferidos no montante de 13.439.713 €.

No final do 12 Semestre/2016 os dados referentes aos SMEAS da Maia eram os seguintes: Ativo:
68.253.541 €; Fundos Préprics: 32.382.892 €; Resultado Liquido do Periodo: 376.431 €; e Passivo:
35.870.649 €.

Neste 1° Semestre/2017, o grau de execugdo or¢amental da receita dos SMEAS atingiu 47,3 %
(8.207.271 € num or¢amento anual de 17.331.100 €) e a despesa paga ascendeu a 7.643.025 €
(representando 33,9 % do valor do orcamento anual). Estes Servigos nio se encontram evidenciados
contabilisticamente nas contas semestrais do Municipio.

Agradecemos a disponibilidade e colaboracdo prestada pelos Servigos do Municipio e Orgéo
Executivo, e apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

Esféves, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Representada por:

N Ulus,

Luis Manuel Moura Esteves, ROC
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